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2019, une année riche en évènements et qui démarre avec l’engagement confirmé d’Initiative Nord Isère en 
faveur de tous les entrepreneurs du territoire en signant la «PROMESSE» d’Initiative France, le 22 janvier.  

Cette année est aussi marquée par le déploiement du nouveau plan stratégique 2019-2021, structuré autour 
de deux axes : 

# déterminer les actions à conduire pour financer le plus d’entrepreneur.e.s possible tout en maîtrisant les 
coûts de fonctionnement et en améliorant la performance,

# développer et organiser les ressources humaines consacrées au suivi de tous les entrepreneur.e.s.

2019, un impact toujours positif sur l’économie locale

En 2019, notre activité a connu de belles progressions par rapport à l’an dernier, avec :

- une augmentation du nombre d’entrepreneur.e.s financé.e.s de + 25%, implanté.e.s sur l’ensemble du 
territoire (151 entrepreneur.e.s en 2019, contre 121 l’an dernier),

- un accroissement des financements décaissés sur l’année de + 33,5 %, avec pour conséquences de fortes 
tensions sur notre fonds de prêts (1 485 K€ en 2019, contre 1 112 K€ l’an dernier),

- une hausse du nombre d’emplois créés ou maintenus par les entreprises financées de + 25% (283 emplois 
en 2019, contre 226 l’an dernier).

Nous pouvons être fiers de ces résultats rendus possibles grâce aux soutiens financiers de nos partenaires 
publics et privés. En 2019, l’abondement du fonds de prêts d’honneur a été assuré principalement par 
la Région, les banques, Bpifrance et les collectivités locales. Quant au budget d’accompagnement des 
entrepreneur.e.s, les ressources financières sont issues : du Fonds Social Européen, des collectivités locales, 
de la Région et des partenaires privés.

2019, une année de transition

Cette année a été marquée par de nombreux changements au niveau des équipes salariée et bénévole : un 
nouveau Bureau, une nouvelle Directrice et une nouvelle chargée de suivi entreprises.

Début février 2019, nous avons embauché une nouvelle chargée de mission qui assure le suivi de nos 
entrepreneur.e.s financé.e.s ainsi que l’animation et le recrutement des bénévoles parrains-marraines. Cette 
action de suivi renforcé a déclenché de nombreuses demandes de parrainage et de financements  croissance  
(42 parrainages établis dans l’année contre 8 l’an dernier et 5% de financement croissance contre 1% l’an dernier).

Dans le cadre du lancement du nouveau plan stratégique 2019-2021,  plusieurs commissions opérationnelles 
(cop’) ont été lancées avec la démarche participative et collaborative initiée depuis un an. L’objectif de ces 
cop’ : avoir des échanges riches et productifs débouchant sur des propositions réalisables d’organisation et/
ou de services permettant de mieux répondre aux objectifs stratégiques. Une journée de séminaire en juin 
a notamment été l’occasion de renforcer les liens entre les salariées et les bénévoles (dont les membres du 
Bureau) lors de la restitution de ces cop’.

En septembre, le départ de notre Directrice, après 18 ans d’engagement, fait place à un partage de moyens avec 
notre homologue viennois, Initiative Isère Vallée du Rhône, sur les postes de : direction, de communication 
et de gestion des partenariats.

Président d’Initiative Nord Isère 

MOT DU PRÉSIDENT
Bertrand BERAUD

Bertrand BERAUD 
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Une équipe engagée et motivée au service des entrepreneur.e.s du territoire

MERCI à nos financeurs, nos partenaires, nos bénévoles qui nous soutiennent depuis des années.

La mise en œuvre a été assurée en 2019  par notre bienveillante équipe salariée : Marjory à la communication 
et la qualité, Sabine à la gestion et l’administratif, Céline, Angélique, Lauranne et Amélie sur le terrain avec 
les entrepreneur.e.s.

Leur cohésion, leurs compétences et leur engagement sont la richesse d’Initiative Nord Isère, c’est le flambeau 
qu’Hélène Mollaret a transmis à Lydie André qui a pris le relais pour diriger notre association.

Président d’Initiative Nord Isère 

MOT DU PRÉSIDENT
Bertrand BERAUD

Bertrand BERAUD 
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429429
ENTREPRENEURS
accompagnés 134

ENTREPRISES
avec un financement
accordé
soit 160 prêts d’honneur
sur les :

149 projets
étudiés en comité

1 485,5
FINANCEMENTS
décaissés
répartis comme suit :

1 418 500 €
prêts d’honneur

67 000 €
ptz CDC

K€

361361
ENTREPRENEURS
suivis
avec ou sans parrainage

42
PARRAINAGES
mis en place

8 988,7
PRÊTS BANCAIRES
associés décaissés
soit 6,05 d’effet levier

K€

112
ENTREPRENEURS
& PARRAINS
aux networkings

26 %
commerce

22 %
services
entreprises

16 %
construction
btp

13 %
hôtel café
restaurant

18 % jeunes

37 ans âge moyen

19 % seniors

# ENTREPRENEUR.E.S

# ENTREPRISES

63 %
création

32 %
reprise

5 %
croissance

32 % femmes

48 % demandeurs d’emploi90,5 %
en société

En 2019, c’est 10 474 172 € injectés
et 283 emplois créés ou maintenus
dans l’économie locale
(financements & prêts bancaires associés)

CHIFRES-CLÉS 2019
activité globale

(base de 126 entreprises, soit 150 entrepreneur.e.s, avec un financement engagé)
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128 projets128 projets
financés
contre 101 l’an dernier

283 emplois283 emplois
créés ou maintenus au démarrage d’activité
contre 226 l’an dernier

1 485 000 €1 485 000 €
de financements décaissés (tout dispositif confondu)

contre 1 112 000 € l’an dernier

6,05 d’effet levier6,05 d’effet levier
sur les banques, en moyenne
contre 6,3 l’an dernier

8 988 672 €8 988 672 €
de cofinancements bancaires associés
contre 6 961 959 € l’an dernier

118 189 €118 189 €
de plan de financement, en moyenne
contre 97 348 € l’an dernier

24

XX

XX
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CHIFRES-CLÉS 2019
activité par territoire

48

51

15
111

47
110

461 251 €

2 845 358 €

1 769 855 €
3 912 209 €

6,07
5,09

7,99
6,22

76 000 €

559 500 €

221 500 €
628 500 €

84 795 €

157 140 €
119 373 €

111 897 €
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janvier

février

4 février  .  Bourgoin-Jallieu
une nouvelle interlocutrice

Amélie Bourdoncle a rejoint l’équipe d’Initiative Nord Isère pour renforcer l’accompagnement  
des entrepreneur.e.s financé.es. Elle les suit du lancement au développement d’activité de leur 
entreprise : mise en place des indicateurs de pilotage, appui technique, mise en réseau, etc...
Elle a aussi en charge le recrutement et l’animation du réseau des bénévoles parrains-marraines

24 janvier  .  Bourgoin-Jallieu
café de la création
organisé par Crédit Agricole Centre-Est 

Renseignements d’entrepreneur.e.s sur le stand Initiative Nord Isère et échanges avec d’autres 
professionnels de la création-reprise d’entreprise locaux

RÉTROSPECTIVE 2019
en images

22 janvier  .  Villefontaine
signature de la « promesse » aux entrepreneur.e.s
organisé par Initiative France et Initiative Auvergne-Rhône-Alpes 

Engagement envers tous les entrepreneur.e.s du territoire en signant la « promesse » du réseau 
Initiative France qui précise les 5 valeurs indissociables pour répondre à leurs besoins en vue de 
la réussite de leur projet entrepreneurial

31 janvier  .  Ruy-Montceau
soirée débat « micro-entreprise et passage au réél simplifié »
organisé par ville de Ruy-Montceau 

Animation d’une soirée débat auprès des entreprises et acteurs économiques de la ville sur les 
raisons de faire évoluer son régime fiscal en cas de micro-entreprise, voire son statut juridique

4 février  .  Bourgoin-Jallieu
soirée d’échanges & réseau « meet’In »
organisé par Initiative Nord Isère // CLub des Entrepreneurs Financés 

Soirée pour échanger entre entrepreneur.e.s et bénévoles parrains-marraines en toute convivia-
lité autour d’un verre et tapas préparés par le bar et cave à vins L’Effusion (financé par INI)
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mars

29 avril  .  Villefontaine
inauguration de la 1ère « boutique à l’essai »
organisé par ville de Villefontaine 

Participation à l’inauguration de la première « boutique à l’essai » implantée à Villefontaine, en 
tant que partenaire de ce dispositif mis en place fin novembre 2018
Le principe : proposer au.x commerçant.e.s un local en centre-ville à loyer négocié pour tester 
leur marché, un accompagnement personnalisé et un appui de partenaires locaux (banque, as-
surance, etc.…)

avril

RÉTROSPECTIVE 2019
en images

5 mars  .  Succieu
workshop « digital »
organisé par Initiative Nord Isère // CLub des Entrepreneurs Financés 

Deux ateliers pratiques pour avoir des clés pour renforcer la visibilité de son entreprise sur le web 
: référencement naturel d’un site web et réseaux sociaux (animation par des experts) 
Echanges autour d’un buffet dans l’espace de travail La Soierie (financé par INI)

26 mars  .  Bourgoin-Jallieu
forum création d’entreprise
organisé par Chambre de Métiers et de l’Artisanat de l’Isère 

Renseignements d’entrepreneur.e.s sur son stand ; co-animation de la conférence sur les finan-
cements possibles au démarrage d’activité

mai

13 mai  .  Crémieu
assemblée générale & un nouveau président
organisé par Initiative Nord Isère 

Près de 90 personnes, entrepreneur.e.s, bénévoles et partenaires, réunies pour la dernière as-
semblée générale présidée par Jacques Montabert, qui après 22 années d’implication au sein 
d’Initiative Nord Isère prend sa retraite associative : présentation bilan 2018 et actions 2019

Renouvellement des membres du Conseil d’Administration et du Bureau d’Initiative Nord Isère, 
avec à sa tête Bertrand Béraud, vice-président jusqu’alors depuis 2016

16 mai  .  La Tour-du-Pin
café de la création
organisé par Crédit Agricole Centre-Est 

Renseignements d’entrepreneur.e.s sur le stand Initiative Nord Isère et échanges avec d’autres 
professionnels de la création-reprise d’entreprise locaux
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12-13 juin  .  Lyon
salon des entrepreneurs
organisé par Les Echos Solution

Renseignements d’entrepreneur.e.s sur le stand Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et Région Au-
vergne-Rhône-Alpes

18 juin  .  La Tour-du-Pin
remise des prix « esprit d’entreprendre »
organisé par Rotary Club Bourgoin-Jallieu-La Tour-du-Pin 

Cinq entrepreneur.e.s financé.e.s par Initiative Nord Isère récompensé.e.s pour leur esprit entre-
preneurial : Fabienne & Sébastien Lenoir (E-mouv’ nature - location & vente de véhicules élec-
triques pour balade en nature) // Gilles Salvat & Maxime Aspin (MG Garden - entretien & création 
espaces verts) // Sylvain Ptasik (Domtherm - électricité générale & gestion d’énergie)

juin

RÉTROSPECTIVE 2019
en images

21 juin  .  L’Isle d’Abeau
booster for good
organisé par Jeune Chambre Economique de Bourgoin-Jallieu et sa région 

Participation aux animations organisées dans le cadre du 1er tour de France de l’entrepreneuriat 
à impact positif, où plusieurs entrepreneur.e.s accompagné.e.s par Initiative Nord Isère ont par-
ticipé. Objectif : démontrer que le « bien commun » et la « performance économique » sont des 
mots qui vont très bien ensemble (conférences, ateliers & réseau autour d’un brunch !)

6 juin  .  Villefontaine
club parrainage & rencontre avec des bénévoles potentiels
organisé par Initiative Nord Isère

Echanges d’infos & de pratiques entre bénévoles parrains-marraines d’Initiative Nord Isère pour 
favoriser un réseau dynamique 
Rencontre avec plusieurs bénévoles potentiels, où des bénévoles actifs ont témoigné sur leur 
mission bénévole

26 juin  .  Succieu
séminaire « cop’ & stratégie »
organisé par Initiative Nord Isère 

Journée de restitution et d’appropriation des « cop’ » (commissions opérationnelles) pour lancer 
le nouveau plan stratégique 2019-2021

Composés de bénévoles impliqués et de salariés de l’association, trois groupes de travail ont 
été organisés sur le premier semestre 2019 : optimisation de l’accompagnement amont des 
entrepreneur.e.s , optimisation et approfondissement du suivi des entrepreneur.e.s financé.e.s 
et optimisation de l’organisation géographique des équipes pour un accompagnement efficace 
des entrepreneur.e.s
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juillet 

1er juillet  .  Saint Clair-de-la-Tour
workshop « bien-être au travail »
organisé par Initiative Nord Isère, AG2R La Mondiale, Ligue Athlétisme Auvergne-Rhône-Alpes // CLub des Entrepreneurs Financés 

Trois ateliers pratiques sur un thème d’actualité : le bien-être au travail comme levier d’efficacité 
dans l’entreprise & de pérennité ! 
Animation par des experts forme, alimentation & détente, parmi lesquels DietPlus Bourgoin-Jal-
lieu (financé par INI) et échanges autour du food-truck Les Routardises (financé par INI)

RÉTROSPECTIVE 2019
en images

septembre

6 septembre  .  Saint Chef
une nouvelle Directrice
organisé par Initiative Nord Isère 

Pot de l’amitié pour remercier Hélène Mollaret de ses 18 années d’engagement, partie à la coor-
dination régionale Initiative Auvergne-Rhône-Alpes pour accompagner le développement du 
réseau et pour accueillir, en toute convivialité, Lydie André, nouvelle Directrice de l’association ! 

Femme d’engagement et de challenge, elle assure à la fois la direction d’Initiative Nord Isère à 
Villefontaine et celle d’Initiative Isère Vallée du Rhône à Vienne (partage de moyens avec un 
contrat de mise à disposition entre les deux structures)

13 septembre  .  Vienne
lancement local concours Initiative Ô Féminin
organisé par Initiative Nord Isère et Initiative Isère Vallée du Rhône

Lancement et présentation du concours Initiative Ô Féminin 2019 - concours pour promouvoir 
l’entrepreneuriat féminin - autour d’un petit déjeuner convivial
Et échanges avec Marie Coletta, lauréate 2018 prix « quartier » et marraine locale 2019, et entre 
entrepreneures (parmi lesquelles, des entrepreneures financées par Initiative Nord Isère)

30 septembre  .  Villefontaine
journée parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Journée d’intégration et d’animation des bénévoles parraines-marraines : présentation des 
équipes, formation sur les bonnes pratiques du parrain-marraine débutant.e, prise en main des 
outils utiles aux missions de parrainage et échanges conviviaux autour d’un buffet
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novembre

22 novembre  .  Lyon
dév’up ô féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et France Active Auvergne-Rhône-Alpes 

Appui logistique pour cet événement régional, organisé à l’occasion des 10 ans du concours 
Initiative Ô Féminin, et dédié aux entrepreneures du réseau
Le principe : 3h pour accélérer le développement des entreprises grâce à différentes animations: 
ateliers interactifs, coachings, business meeting, conférences TED

22 novembre  .  Lyon
cérémonie de remise des prix du concours initiative ô féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et France Active Auvergne-Rhône-Alpes 

Participation à la cérémonie de remise des prix de la 10ème édition du concours régional, où 
deux entrepreneures financées par Initiative Nord Isère étaient nominées : 
  - Marine Blond-Lemaire . Le Tulipier . L’Isle d’Abeau . nominée « quartier »
  - Krys Camors - Le Rive Gauche . Montalieu-Vercieu . nominée « grand prix »

20 et 25 novembre  .  Villefontaine et Saint Clair-de-la-Tour
quinzaine de l’entrepreneuriat
organisé par CCI Nord Isère 

Co-animation de la conférence « financer son projet » et renseignements d’entrepreneur.e.s sur 
le stand Initiative Isère Nord Isère

RÉTROSPECTIVE 2019
en images

19 novembre  .  Crémieu
soirée « parrain’& moi ! »
organisé par Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et France Active Auvergne-Rhône-Alpes 

Soirée pour sensibiliser sur le parrainage avec une animation ludique et le témoignage de bi-
nômes entrepreneur.e-parrain-marraine. Poursuite des échanges autour du buffet préparé par 
le bar restaurant Le Crémolan (financé par INI). Organisée dans le cadre de la 12ème Fête des par-
rains et marraines d’entrepreneur.e.s du réseau Initiative France

octobre 

14 octobre  .  Bourgoin-Jallieu
soirée d’échanges & réseau « meet’In »
organisé par Initiative Nord Isère // CLub des Entrepreneurs Financés 

Soirée pour échanger entre entrepreneur.e.s et bénévoles parrains-marraines dans le monde 
réel et virtuel lors d’un escape-game en salle ou en réalité virtuelle à L’Eyescape (financé par INI) 
et autour du buffet préparé par Charcuterie C. & D.  (financé par INI)

2019 . une année riche en événements !
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PRÉSENTATION ASSOCIATION
territoire & implantation

LIEUX D’ACCUEIL ET DES COMITES D’AGRÉMENT

// lieux d’accueil :

1 siège :     Villefontaine . locaux CCI Nord Isère

3 antennes permanentes :  Bourgoin-Jallieu . locaux pépinière Capi Entreprendre

     Saint Clair de la Tour . locaux pépinière Le Cap     

     Saint Chef . locaux Balcons du Dauphiné

// comités d’agrément : Bourgoin-Jallieu, Saint Clair de la Tour et Saint Chef

Initiative Nord Isère accompagne les entrepreneur.e.s dont l'implantation d'entreprise est sur les communau-
tés de communes (CC) ou d’agglomération suivantes :

CC Balcons du Dauphiné CC Vals du Dauphiné

CA Porte de l’Isère

CC Lyon Saint Exupéry en Dauphiné
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Céline DELICOURT
chargée de financement entreprises
Portes de l’Isère
Vals du Dauphiné

Michel DOMINGUES
chargé de financement entreprises
Balcons du Dauphiné
Vals du Dauphiné
Lyon Saint Exupéry en Dauphiné

Amélie BOURDONCLE
chargée de suivi entreprises
Portes de l’Isère
Balcons du Dauphiné ouest
Lyon Saint Exupéry en Dauphiné

Sabine MOREY
chargée de gestion & comptabilité

Lydie ANDRE
directrice
(mise à disposition
par Initiative Isère Vallée du Rhône)

Marjory TRAVINCEK
chargée de communication
& partenariats 

PRÉSENTATION ASSOCIATION
une équipe salariée de proximité

L’équipe d’Initiative Nord Isère se compose de salariés qui mettent toute leur énergie et leur savoir-faire pour 
être aux côtés des entrepreneur.e.s, de leur démarrage au développement d’activité :

Depuis septembre 2019, les Bureaux d’Initiative Nord Isère et d’Initiative Isère Vallée du Rhône, dont le siège 

est à Vienne, ont décidé de mettre en oeuvre un partage de moyens sur les postes de direction, de com-
munication et de gestion des partenariats.

Lydie André, employée par Initiative Isère Vallée du Rhône, partage son temps de direction entre les deux 
associations et Marjory Travincek, alloue une partie de son temps de travail à Initiative Isère Vallée du Rhône 
pour venir en appui sur les sujets de la communication et des partenariats.

« Des équipes engagées et compétentes, des organisations 
similaires, des partenaires communs, des échanges historiques 
entre les deux associations depuis leur origine respective : autant 
de facteurs réunis pour une mutualisation réussie ! »
Lydie André

Angélique GRENIER
chargée de suivi entreprises
Vals du Dauphiné
Balcons du Dauphiné est
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PRÉSENTATION ASSOCIATION
une équipe bénévole engagée

Compétences mobilisées

Initiative Nord Isère, comme toutes les associations du réseau Initiative France, a pour mission de rassembler 
les ressources et les compétences au service de l’entrepreneuriat de son territoire.

1 735 heures1 735 heures
de compétences mobilisées lors des instances de gouvernance et de fonctionnement

Plusieurs missions bénévoles possibles

100 heures100 heures
d’animation des bénévoles (réunions parrainage...)

124 bénévoles124 bénévoles
aux missions multiples au sein de l’association

CAL : Comité d’Agrément Local
LEGENDE :

CA : Conseil d’Administration
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Elle met à la disposition des entrepreneur.e.s un réseau de professionnels experts, grâce des partenariats :

PRÉSENTATION ASSOCIATION
des partenaires essentiels

Zoom sur les partenaires institutionnels

Initiative Nord Isère noue différents partenariats avec des institutions publiques et des organismes privés 
pour bénéficier des ressources financières essentielles au bon déroulement de sa mission.

Partenaires incontournables, Initiative Nord Isère travaille en étroite collaboration avec tous les réseaux 
bancaires afin de trouver la solution de financement au démarrage de l’entreprise la plus adéquate et pour 
faciliter l’intermédiation bancaire, elle a noué des partenariats privilégiés avec :

Zoom sur les partenaires bancaires et experts 

Et travaille aussi avec différents partenaires techniques 
locaux, tels que : France Active, Adie, Réseau Entreprendre, 
Pôle Emploi, etc...
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PRÉSENTATION ASSOCIATION
le fonds de prêt aux entrepreneur.e.s

Parties prenantes du fonds de prêt d’honneur

2 958 469 €2 958 469 €
de fonds collectés au 31/12/2019au 31/12/2019  depuis l’origine (dont 194 450 € de fonds collectés sur l’année 2019)
contre 2 316 778 € au 31/12/2018  (dont 132 123 € collectés sur l’année 2018)

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneur.e.s, il y a le « prêt d’honneur ». Initiative 
Nord Isère veille à l’abondement constant et à la bonne gestion de ce fonds de prêt qui lui est propre.
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PRÉSENTATION ASSOCIATION
le fonds de prêt aux entrepreneur.e.s

Evolution du fonds de prêt d’honneur

Evolution du taux de provision et de perte sur le fonds

DEFINITIONS :
taux de provisions : rapport entre le montant des provisions pour douteux et le montant total de l’encours de prêt
(règles définissant la mise en provision précisées par la norme comptable Initiative France)
taux de perte : rapport entre le montant des prêts passés en perte et le montant de l’encours total du fonds de prêt
(depuis l’origine du fonds de prêt, Initiative Nord Isère n’a pas fait le choix de garantir le fonds de prêt par Bpifrance.
Le taux de perte avant et après garantie est donc identique)

fonds de prêt d’honneur croissance mis en place le 24/11/2015 inclus
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PRÉSENTATION ASSOCIATION
le budget d’accompagnement

Parties prenantes du budget d’accompagnement

474 137 €474 137 €
de budget d’accompagnement des entrepreneur.e.s au 31/12/2019 des entrepreneur.e.s au 31/12/2019 (total des produits et hors valorisation bénévolat)(total des produits et hors valorisation bénévolat)  
contre 660 801 € au 31/12/2018 

Afin d’assurer sa mission aux côtés des entrepreneur.e.s, Initiative Nord Isère veille à l’équilibre entre ses 
ressources et ses besoins et ce, avec un objectif d’accompagnement efficient des entrepreneur.e.s.

1 263 €
de contributions en nature sur l’année
correspondant aux abandons de frais de bénévoles

cotisations et dons, répartis comme suit : 62% entreprises 17% banques et 21% autres
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OFFRE AUX ENTREPRENEUR.E.S
la promesse

Pour répondre aux besoins des entrepreneur.e.s dans la réalisation de leur projet, Initiative France garantit 
5 promesses qu’Initiative Nord Isère s’engage à respecter.

Signature de la « promesse » d’Initiative France 
22 janvier 2019 . Villefontaine

de gauche à droite :
Hélène Mollaret . ex-Directrice Initiative Nord Isère (départ le  6 septembre 2019)

Louis Schweitzer . ex-Président Initiative France (départ le  30 juin 2020)
Bertrand Béraud . Président Initiative Nord Isère
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OFFRE AUX ENTREPRENEUR.E.S
zoom financements

Prêts sans intéret

Initiative Nord Isère propose différents prêts sans intérêt et des garanties bancaires adaptés au projet 
d’entreprise et/ou au profil des entrepreneur.e.s.

Garanties bancaires

Les prêts sans intérêt étant couplés à des prêts bancaires, Initiative Nord Isère dispose d’un partenariat avec 
Grenoble Alpes Initiative Active (GAIA) à Grenoble, pour proposer également des garanties bancaires adaptées 
au projet d’entreprise et/ou au profil des entrepreneur.e.s.

Parmi lesquelles : la garantie emploi ou la garantie égalité femme.

DECOUVRIR ICI
financements  .  garanties bancaires

prêt d’honneur création-reprise prêt d’honneur croissance

prêt d’honneur innovation

entreprise de moins de 3 ans
jusqu’à 20 000 €
jusqu’à 60 mois
jusqu’à 6 mois de différé

entreprise de plus de 3 ans 
jusqu’à 20 000 €
jusqu’à 59 mois
jusqu’à 6 mois de différé

entreprise de moins de 7 ans
jusqu’à 51 000 € (suivant coeff)

sur 84 mois max (dont différé)

jusqu’à 18 mois de différé

prêt d’honneur remarquable
entreprise responsable créatrice d’emplois 
de 5 000 € à 20 000 €
sur 36 à 60 mois
jusqu’à 6 mois de différé

Conditions et modalités en vigueur au 15/09/2020 . plus d’infos : voir annexes

prêt d’honneur solidaire
entreprise de moins de 3 ans
jusqu’à 8 000 €
sur 60 mois max
6 mois différé

prêt d’honneur agricole
entreprise de moins d’1 an
de 5 000 à 25 000 €
jusqu’à 72 mois
jusqu’à 18 mois de différé
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PROFIL 2019
des entreprises

Types d’entreprise

126 entreprises126 entreprises
avec un financement engagé sur l’année
contre 126 l’an dernier . répartis comme suit : création reprise croissance

LEGENDE :

2018 134 projets validés
en comité d’agrément
contre 134 l’an dernier

Secteurs d’activité (base de 126 entreprises avec un financement engagé)

2018 (base de 126 entreprises avec un financement engagé)

Formes juridiques (base de 126 entreprises avec un financement engagé)

90,5% 
sont sous forme de société
contre 81% au niveau national (source : initiative france)

128 entreprises
avec un financement décaissé sur l’année
contre 101 l’an dernier
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croissance

PROFIL 2019
des plans de financement

Répartition globale (base de 126 entreprises avec un financement engagé)

118 189 €118 189 €
de plan de financement moyen
contre 97 348 € l’an dernier,
soit + 21% de hausse

Répartition par type (base de 126 entreprises avec un financement engagé)

84 795 €

157 140 €

119 373 €

111 897 €
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PROFIL 2019
des entrepreneur.e.s

Types d’entrepreneur.e.s

150 entrepreneur.e.s150 entrepreneur.e.s
avec un financement engagé, dont :
contre 152 l’an dernier

48 % 

demandeurs
d’emploi
contre 60%
l’an dernier

32 % 

femmes
contre 37%
l’an dernier

19 % 

plus de
45 ans
contre 25%
l’an dernier

18 % 

moins de
30 ans
contre 19%
l’an dernier

Age des entrepreneur.e.s

37 ans37 ans
d’âge moyen des entrepreneur.e.s
contre 39 ans l’an dernier

(base de 150 entrepreneurs avec un financement engagé)

Situation ante-création (base de 150 entrepreneurs avec un financement engagé)

283 emplois
créés ou sauvegardés grâce aux 
151 entrepreneur.e.s ayant eu un 
financement décaissé sur l’année
contre 227 l’an dernier

305 emplois305 emplois
créés ou sauvegardés grâce aux entrepreneur.e.s
qui, avant de lancer leur activité, étaient :
contre 274 l’an dernier
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
accueil professionnel et gratuit

429 entrepreneur.e.s
accueilli.e.s en rendez-vous individuel et/ou par téléphone par un.e chargé.e de financement entreprises
contre 248 l’an dernier (en rendez-vous individuel)

En fonction de l’avancement du projet entrepreneurial, l’équipe d’Initiative Nord Isère propose aux porteurs 
de projet un accompagnement personnalisé ou une orientation vers les partenaires locaux.

« Il est important de comprendre les besoins et d’identifier 
l’étape-clé à laquelle se situent les porteurs de projet pour qu’ils 
soient accompagnés au bon moment par le professionnel en adéqua-
tion avec leurs besoins. Avoir un réseau de prescripteurs efficace est 
essentiel pour un parcours fluide des entrepreneur.e.s. Les partenariats 
noués avec différents organismes contribuent à cette dynamique.  »
Lydie André

Réseau des prescripteurs des projets accueillis

Les « autres prescripteurs » sont essentiellement les entrepreneurs accompagnés par Initiative Nord Isère (40%), 
internet (14%), des prescripteurs non connus (9%), mais aussi le réseau Initiative France, les unions commer-
ciales, les bénévoles de l’association et les agents généraux d’assurance.
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
finalisation du business plan

154 projets
instruits par un.e chargé.e de financement entreprises, qui ont évolué comme suit :
contre 152 l’an dernier

L’équipe d’Initiative Nord Isère guide les entrepreneur.e.s pour finaliser le montage de leur projet, vérifie 
la viabilité économique et construit avec eux le montage financier le plus adapté avant de le présenter en 
comité d’agrément composé de bénévoles, chef.fe.s d’entreprise et acteurs locaux.
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
prêts d’honneur et autres

149 projets
étudiés dans l’un des 44 comités d’agrément organisés sur l’année, parmi lesquels :
126 projets avec un financement engagé, 15 projets refusés et 8 projets abandonnés après avis favorable
contre 149 l’an dernier, parmi lesquels : 126 avec un financement engagé, 15 refus et 8 abandons de projet

A l’appui de leur business plan consolidé, les entrepreneur.e.s échangent avec le comité d’agrément sur leur 
projet, leurs motivations et leurs chances de réussite. Ce comité décide de l’octroi des solutions de financement 
(prêts à taux zéro, garanties bancaires) qui font effet levier sur le.s prêt.s bancaire.s complémentaire.s.

Prêts d’honneur à taux zéro

150
prêts d’honneur engagés sur l’année
contre 151 prêts l’an dernier

151
prêts d’honneur décaissés sur l’année, qu’il s’agisse de prêts engagés sur 2019 ou 2018
contre 121 l’an dernier

prêts par projet

projets

prêts

projets

prêts

prêts par projet
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
prêts d’honneur et autres

Prêts d’honneur à taux zéro

9 440 €
de montant moyen de prêts d’honneur engagés sur les 150 prêts engagés sur l’année
contre 8 321 € l’an dernier sur les 151 prêts engagés

1 416 000 €
de prêts d’honneur engagés sur l’année répartis comme suit :
contre 1 256 500 € l’an dernier, soit + 12,7% de hausse (657 500 € création . 584 000 € reprise . 15 000 € croissance)

1  418 500 €
de prêts d’honneur décaissés sur l’année,
qu’il s’agisse de prêts engagés sur 2019 ou 2018
contre 1 050 000 € l’an dernier, soit + 35% de hausse

9 394 €
de montant moyen de prêts d’honneur décaissés sur l’année
contre 8 678 € l’an dernier

# montant moyen de prêts d’honneur engagés par type

7 983 € (contre 7 225 € l’an dernier)

11 127 € (contre 9 898 € l’an dernier)

14 444 € (contre 15 000 € l’an dernier)

contre 9 700 € de montant moyen de prêts 
d’honneur engagés au niveau national en 2019
(source : Initiative France)

création reprise croissance

LEGENDE :

Grâce au suivi renforcé mis en place sur l’année 2019 avec une personne dédiée au suivi 
des entreprises, davantage de projets en développement ont été décelés, ce qui explique 
la forte hausse du montant des prêts d’honneur croissance (+ 766%).

Parmi les 718 500 € de montant création, 25 000 € sont issus du prêt d’honneur agricole, 
dispositif régional lancé sur l’été 2019.

prêts engagésLEGENDE : prêts décaissés
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
prêts d’honneur et autres

Prêts à taux zéro (PTZ CDC)

68 832 €
de PTZ engagés sur l’année, correspondant à 16 PTZ, et avec une moyenne par PTZ de :
contre 112 500 € l’an dernier, correspondant à 25 PTZ

Ce dispositif régi par enveloppe de financement attributive annuelle allouée par la Région Auvergne-Rhône-
Alpes, a été mis en œuvre en septembre 2018.

Il fait suite à l’ancien dispositif NACRE régi aussi par enveloppe de financement et porté par la DIRECCTE 
Auvergne-Rhône-Alpes (Direction Régionale des Entreprises de la Concurrence, de la Consommation, du 
Travail et de l’Emploi). Le dispositif NACRE avait été arrêté au 31/12/2016.

67 000 €
de PTZ décaissés sur l’année
contre 62 000 € l’an dernier

Garanties bancaires

# évolution des garanties EMPLOI engagées

# évolution des garanties EGALITE FEMMES engagées
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
prêts d’honneur et autres

Prêts bancaires associés

10 111 268 €
de prêts bancaires engagés sur l’année, répartis comme suit :
et avec un effet levier de 6,8 tout dispositif confondu
>> pour 1 € de financement engagé, tout dispositif confondu, 6,8 € de prêts bancaires ont été mobilisés
contre 8 385 499 € l’an dernier, avec un effet levier de 6,1, soit + 20,5% de hausse

2018
(en montant)

8 988 672 €
de prêts bancaires décaissés sur l’année, répartis comme suit :
et avec un effet levier de 6,05 tout dispositif confondu
contre 6 961 959 € l’an dernier, avec effet levier de 6,3

répartition des banques
(en montant)

répartition des banques
(en nombre de prêts bancaires)

répartition des banques
(en nombre de projets cofinancés)
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
suivi personnalisé

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, l’équipe d’Initiative Nord Isère accompagne ses 
entrepreneur.e.s financé.e.s pendant toute la durée de remboursement de leur prêt d’honneur.

En 2019, dans le cadre de son plan stratégique 2019-2021, Initiative Nord Isère a mis en place un suivi renforcé 
des entrepreneur.e.s financé.e.s pour sécuriser le lancement et le développement de leur activité, avec 
l’embauche en février d’une personne dédiée à cet accompagnement post-création.

Trois mois après leur démarrage d’activité, chaque entrepreneur.e rencontre sa chargée de suivi pour mettre 
en place son outil de suivi d’indicateurs de pilotage personnalisés (géré à partir d’IP2.0). Cette dernière reste à 
ses côtés pour répondre à ses besoins, souvent nombreux sur les premières années de l’entreprise.

361 entrepreneur.e.s
en cours de remboursement au 31/12/2019
contre 348 l’an dernier

3 comités de suivi
organisés sur l’année, avec l’analyse de 6 dossiers d’entreprise 
nouveauté 2019

Depuis fin 2019, plusieurs bénévoles parrains-marraines aguérris participent à des comités de suivi animés 
par la chargée de suivi entreprises. Ils sont d’une aide précieuse pour une analyse efficace et rapide de la 
situation d’entreprises en difficultés .

L’objectif est de décider de la mise en place éventuelle d’actions de suivi plus approfondies, telles que la mise 
en place d’un parrainage ou l’aide à la recherche de financements complémentaires.

Accompagnement des entrepreneur.e.s

Zoom sur le suivi des entreprises en difficulté
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ACTIVITÉ GLOBALE 2019
parrainage et networking

Parrainage des entrepreneur.e.s

Outre le suivi personnalisé, les entrepreneur.e.s peuvent bénéficier de l’expérience d’un.e chef.fe d’entreprise 
ou d’un.e cadre dirigeant.e : le bénévole parrain ou marraine. Et Initiative Nord Isère met également à leur 
disposition sa grande connaissance du territoire et des acteurs, pour leur faire rencontrer les bonnes 
personnes, au bon moment.

Animation collective des entrepreneur.e.s

42
parrainages mis en place sur l’année
contre 11 l’an dernier, soit + 282 % de hausse

Les bénévoles parrains-marraines (chef.fes d’entreprise, cadres ou senior), aident les entrepreneur.e.s à se 
poser les bonnes questions., les épaulent face aux difficultés et leurs ouvrent leur carnet d’adresse... sans 
jamais s’immiscer dans la gestion de leur entreprise !

29 parrainages
actifs au 31/12/2019
contre 8 l’an dernier, soit + 262% de hausse

Les CLubs des Entrepreneurs Financés (CLEF) organisés par Initiative Nord Isère ont pour vocation de mettre 
en réseau entrepreneur.e.s et bénévoles pour échanger et bénéficier de retours d’expériences et de favoriser 
le développement économique local en rencontrant les dirigeants du Nord Isère (« meet-IN »).

Les entrepreneur.e.s financés peuvent aussi participer à des workshops pour trouver des réponses à leur.s 
problématique.s et bénéficier de trucs & astuces grâce aux échanges avec l’expert qui anime ces ateliers 
pratiques (mais aussi entre eux !).

112 entrepreneure.e.s
et parrains-marraines participants lors des 5 « clef » organisés sur l’année
contre 144 participants lors des 6 « clef » organisés l’an dernier

2 soirées « meet’IN »

2 soirées « workshop » 
bien-être au travail (avec le soutien de l’AG2R La Mondiale) et digital

1 soirée « parrain’& moi ! » 
pour promouvoir le parrainage auprès des entrepreneur.e.s et des bénévoles potentiels

7 nouvelles recrues
bénévoles parrains-marraines
contre 7 l’an dernier

5 participations 
à des réseaux d’entrepreneur.e.s du Nord Isère
pour promouvoir l’action de l’association
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ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
Porte de l’Isère

Implantation des entreprises financées . CAPI ouest 

/

Carte sans titre

Bilan 2019_CAPI-cartographie-
BJouest.xlsx
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ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
Porte de l’Isère

Implantation des entreprises financées . CAPI est 

/

Carte sans titre

Bilan 2019_CAPI-cartographie-
BJest.xlsx

ACN PLOMBERIE

ALPHA 38

AQUATHENA

BLEU BLANC ROSE

GARAGE DE SAINT SAVIN

GERAUDEL CHARPENTE

JCE ENVIRONNEMENT

L'AS DE TREFLE

LE CLOS VERNAY

LEGENDES BAR & FOOD

SAS O'PETE O CASQUE

TAXI OLIVIER BORDELET

URY CONSULTING

YD ELECTRICITE

/

Carte sans titre
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/

Carte sans titre

Bilan 2019_CAPI-cartographie-
BJcentreville.xlsx

COULEUR MAISON BY BEN

F BTP

IRON BODY FIT

L'AFRO'CHIC

LE DERBY

RESTAURANT LA BELLE
HISTOIRE

ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
Porte de l’Isère

Implantation des entreprises financées . Bourgoin-Jallieu centre 

/

Carte sans titre

Bilan 2019_CAPI-cartographie-
BJcentreville.xlsx

COULEUR MAISON BY BEN

F BTP

IRON BODY FIT

L'AFRO'CHIC

LE DERBY

RESTAURANT LA BELLE
HISTOIRE
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ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
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ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
Vals du Dauphiné

Implantation des entreprises financées . VDD ouest
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ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE 2019
Lyon Saint Exupéry en Dauphiné

Implantation des entreprises financées
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ANNEXE FINANCIÈRE
compte de résultat 2019

Section accompagnement au 31/12/2019

Section fonds de prêts au 31/12/2019
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Accompagnement et fonds de prêt au 31/12/2019

ANNEXE FINANCIÈRE
bilan consolidé 2019
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ANNEXE OFFRE 
zoom financements

Initiative Nord Isère propose différents prêts sans intérêt, à coupler à un prêt bancaire, adaptés au projet 
d’entreprise.

Conditions et modalités en vigueur au 15/09/2020 
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ANNEXE OFFRE
zoom garanties bancaires

Les prêts sans intérêt étant couplés à des prêts bancaires, Initiative Isère Vallée du Rhône propose, en 
partenariat avec France Active, des garanties bancaires adaptées au projet d’entreprise et/ou au profil des 
entrepreneur.e.s.

Conditions et modalités en vigueur au 15/09/2020 
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PARTENAIRES 2019
MERCI POUR LEUR CONFIANCE !

Initiative Nord Isère travaille avec différents partenaires, privés et institutionnels, du Nord Isère qui 
soutiennent la création, la reprise et le développement d’entreprises. Outre leur mobilisation humaine, ils 
participent au budget d’accompagnement des entrepreneur.e.s et/ou abondent au fonds de prêt d’honneur. 
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ADHERENTS 2019
MERCI POUR LEUR CONFIANCE !

De nombreux entrepreneur.e.s financé.e.s par Initiative Nord Isère soutiennent l’action d’Initiative Nord Isère 
: 67,5% des adhérents représentant 25% du montant des adhésions perçues. Et différents organismes privés 
et des bénévoles personnes physiques adhérent aussi à l’association.

entrepreneur.e.s financé.e.s ayant contribué avec un don supplémentaire

LEGENDE :

organismes privés ou bénévoles personnes physiques adhérents

entrepreneur.e.s financé.e.s adhérents



AUX CÔTÉS DES ENTREPRENEURS
dans toutes les étapes du projet entrepreneurial

www.initiative-nordisere.fr

5 rue Condorcet . c/o CCI Nord Isère
38 090         VILLEFONTAINE
04 74 95 01 95

ACCUEIL
professionnel
et gratuit

APPUI
à la finalisation
du businessplan

FINANCEMENTS
prêts sans intérêt
garanties bancaires
subventions

SUIVI
personnalisé

PARRAINAGE
et networking
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