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EDITORIAL

NOUS AVONS UN POTENTIEL
CONSIDERABLE SUR NOS

66

TERRITOIRES.

Eric JABRET
Président d'Initiative Nord Isére

UN CHOIX CORNELIEN
pour les enjeux de demain

Notre association a fait exception sur
2023, avec une hausse significative
enregistrée en nombre d'entreprises
financées (+23%), contrairement a ce
qui a été observé en termes de créa-
tions d'activités sur le territoire.

Nous sommes fiers d'avoir contribué
a la création et au maintien de prés de
330 emplois (+ 46 % par rapport & I'an dernier).
Nous avons un potentiel considérable
sur nos territoires. Encourager l'initia-
tive et I'entreprenariat, accompagner
la création et la reprise d'entreprises
telle est la vocation de notre belle as-
sociation.

Notre mission quotidienne est rendue
possible grace a notre équipe salariée
& bénévole aussi dynamique qu'enga-
gée et au soutien infaillible & grandis-
sant de nos différents partenaires.

Mais les chocs technologiques et éco-
nomiques auxquels nos territoires
sont désormais confrontés, outre
qu'ils bousculent nos périmétres na-
turels, nous obligent a revoir notre
capacité a appréhender les défis que
nous devons relever.

—Réseau
¢ Initiative
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Depuis I'an dernier, notre asso-
ciation a entrepris une réflexion
stratégique pour analyser |'op-
portunité d'affronter, seule ou en
fusionnant avec Initiative Isére
Vallée du Rhéne, ces enjeux pré-
sents et futurs.

[l est certain qu'un tel choix est
cornélien et il nécessite d'étudier
avec soin les conséquences de nos
décisions. Nous avons alors réali-
sé une étude approfondie avec les
différentes parties prenantes de
nos deux associations. Et je tiens
a remercier tous les acteurs de ce
travail important.

Les résultats de cette étude sont
multiples et nous pouvons retenir
les points suivants :

» nos deux associations ont des
points de progreés a réaliser,

» il n'y a pas de raisons écono-
miques, financiéres, régle-
mentaires pour fusionner,

» ce sont des raisons straté-
giques qui peuvent amener a
décider d'une telle fusion.

»= nous avons fait le constat que
nous n'avons pas, a ce jour, la
gouvernance pour porter ce
projet de fusion.

De ces travaux conséquents, nos
associations ont décidé d'affron-
ter, seules, les défis futurs dans
des structures indépendantes,
impliquant I'arrét de la mutualisa-
tion des postes de direction, com-
munication et partenariats.

Ce choix stratégique n'étant pas le
mien, il est essentiel que le retour
a deux associations distinctes soit
porté par une équipe convaincue
pour mettre en place une gouver-
nance efficace.

Je suis fier d'avoir participé au
fonctionnement & au développe-
ment de l'association, aux cotés
d’'une équipe permanente enga-
gée & d'Initiative Isére Vallée du
Rhone mais aussi d'avoir pu faire
des rencontres mémorables.

Je souhaite beaucoup de plaisir et
succés a la nouvelle équipe. Je sais
compter sur elle pour faire rayon-
ner I'entreprenariat sur nos terri-
toires.

._
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CHIFFRES CLES | ACTIVITE GLOBALE

ENTREPRENDRE

bien plus que creer une entreprise

L'engagement de notre équipe salariée et bénévole a permis de faciliter la création et la reprise de 121 entreprises,
via les missions qui constituent le coeur de métier de notre réseau Initiative : le financement et 'accompagnement
des porteurs de projets, pour in fine créer des emplois de proximité et soutenir le développement économique du
Nord Isére.

A

nlo}

410 147

projets d'entreprise projets d'entreprise
accueillis, soit 455 etudies en comité
entrepreneurs dont 86 % (soit 126)
1er accueil acceptés par les

et réorientations inclus experts bénévoles

- 14 % surunan -13%surunan

148

entrepreneurs
accompagnes &
finances, dont 58 %

demandeurs d’emploi
+ 28 % surunan

328

emplois créés

ou maintenus au démarrage
d'activité sur le territoire

+ 46 % surunan

éseau
Initiative
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TOP 5 des activités financées

121

entreprises financées
parmi lesquelles :
+23 % surunan

@o—
o

64 %
création
34 %
g reprise
c
2
i)
o
=4 2 %
§ croissance
TYPOLOGIE
92 %
en société
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CHIFFRES CLES | ACTIVITE GLOBALE

(1008« (11580«

préts d’honneur préts bancaires
Initiative associés

\>\ \

670 ke >/ O ke
préts d’honneur primes
Bpifrance & agricole IN'cube

13 267 000«

financements injectés
dans I'économie locale

contre 9 858 500 € I'an dernier (+34,5 %) 1 € > 6 9 €

de financement de pret bancaire
tout dispositif confondu levé
8’ 5 entreprises hors Prime In'cube contre 7,1 € I'an dernier
Initiative N
sur 1 O <€J/‘\

passent le cap des 3 ans

LEVIER

Proximite
terrltorlale

\, différents lieux d'accueil @

pour recevoir les entrepreneurs : Villefontaine (siége),
" Saint Clair-de-la-Tour (antenne) et Arandon-Passins/ Morestel/
Villemoirieu (permanences ponctuelles)

A\, 3 comités d’agrément @
' pour étudier les projets avec des acteurs du territoire

Proximite
humaine

\‘;?‘ 7 salariees dynamiques
' aux cotés des entrepreneurs du montage de leur
projet a leurs premiéres années d'activité

\ 152 partenaires & experts bénévoles

" aux missions multiples pour faciliter le parcours
des entrepreneurs : 126 membres de comité, 26 par-
rains-marraines et 30 administrateurs

éseau
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CHIFFRES CLES | ACTIVITE PAR TERRITOIRE

126 projets

accordes en comité d'agrément (cout dispositif confondu)

contre 156 I'an dernier

328 emplois

créés ou maintenus au démarrage d'activité

contre 224 I'an dernier

I

63

11580310 €

de cofinancements bancaires associés
contre 8 217 550 € I'an dernier

I

. 2341835€

éseau
Initiative
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121 projets

finances sur I'année
contre 98 I'an dernier

I

- 28

1687 000 €

de financements décaisseés (tous dispositifs)
contre 1 158 000 € I'an dernier

787 000 €

404 500 €

143 893 €

de plan de financement, en moyenne
contre 122 432 € I'an dernier

I

135315 €
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TRIMESTRE #1

VISIO MAT'IN &'co
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TRIMESTRE #2
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

6, 17 et 21 mars . Villefontaine . Saint Clair-de-la-Tour . visio

workshop « lire et comprendre son bilan comptable »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par Crédipro (partenaire)

Il n'est pas toujours facile de savoir détecter les bonnes infos & indicateurs dans son bilan
comptable ! Plus d'une vingtaine d'entrepreneurs ont participé a cet atelier pratique pour
comprendre et préparer leur bilan pour en faire un véritable outil de pilotage efficace !

10 mars . Llsle d’Abeau

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isere

Matinée conviviale entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec au programme :
visite du nouvel hotel d'entreprises de Llsle d’Abeau, présentation d'un outil de suivi de tré-
sorerie par Bertrand, I'un de nos experts bénévoles spécialisé en gestion d'entreprise, point
sur les chiffres-clés 2022

[organisé chez I'un des entrepreneurs Initiative !]

29 mars . visio

lancement des visios « mat'IN »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par différents partenaires

Lancement de nouvelles visios a destination des porteurs de projet. Parce qu'un projet bien
accompagné a plus de chance de réussite, nous avons renforcé notre accompagnement avec
des visios, en collectif, sur les indispensables a connaitre avant de lancer sa boite !
Thématiques 2023 : assurances, communication, financement.

22 et 30 mai . visio . Bourgoin-Jallieu

workshop « gérer ses données clients en toute efficacité & sécurité »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par Crédit Agricole Sud Rhone Alpes (partenaire)

Le recueil et I'exploitation des données clients peuvent étre un réel enjeu pour atteindre
ses objectifs d'entreprise. Encore faut-il savoir quoi et comment les utiliser, et surtout en
toute sécurité ! Plus d'une quinzaine d'entrepreneurs ont participé a cet atelier pratique pour
faire de leurs données clients un outil de prospection & communication efficace & sécurisé.

22 mal . Trept

La Grande Soirée Initiative Nord Isére & élection du Bureau
organisé par Initiative Nord Isére

A l'occasion de I'Assemblée Générale, 120 entrepreneurs, bénévoles et partenaires, étaient
réunis le temps d'une soirée en deux temps forts : découverte des bilans de I'année écoulée
& des projets a venir, puis un spectacle musical & théatral « ma petite entreprise », suivi
d'une tombola avec des lots d'entrepreneurs Initiative. Poursuite des échanges autour d'un
cocktail gourmand préparé par plusieurs entrepreneurs Initiative !

Renouvellement des membres du Conseil d'’Administration et du Bureau, avec a sa téte Eric
Jabret, engagé depuis 2014.
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TRIMESTRE #2

la suite

TRIMESTRE #3
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

8juin . Bourgoin-Jallieu
café de la création
organisé par Credit Agricole Centre Est

Rencontre avec des entrepreneurs autour d'un café pour leur apporter des réponses simples,
rapides et pratiques sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d'autres professionnels
de la création-reprise d'entreprise du territaire.

8juin . Saint Clair-de-la-Tour

capoupascap?

organisé par Communauté de communes Vals du Dauphiné

Journée portes ouvertes avec rencontre des entrepreneurs pour leur apporter des réponses
sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d'autres professionnels de I'entrepreneuriat
du territoire. Et différents ateliers & témoignages d'entrepreneurs.

4 juillet . Saint Hilaire de Brens

soirée réseau « speed-pitching »

organisé par Initiative Nord Isere / CLub des Entrepreneurs Financés

Développer son réseau de clients, fournisseurs, prescripteurs, partenaires... est essentiel
guand on est chef d'entreprise. Mais pour celg, il est mieux de savoir capter leur attention et
surtout les convaincre ! Plus de 35 entrepreneurs et experts bénévoles sont venus découvrir

et mettre en pratique I'art de convaincre en 1 minute chrono.
[organisé chez I'une des entrepreneurs Initiative !]

15 septembre . Aoste

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isére

Matinée conviviale entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec au programme :
accueil des p'tits nouveaux, atelier sur la gestion du stress du dirigeant & sur la respiration
en résonnance, animé par Bérangére, I'une de nos experts bénévoles coach émationnel &
énergéticienne puis présentation du projet de mise en place de référents parrains en binéme
[organisé chez Géraldine, I'une des bénévoles marraines Initiative !]

26, 28 et 29 septembre . La Tour-du-Pin. Villefontaine . Saint Romain-de-Jalionas

semaine « Re-start »
organisé par Péle Emploi

Co-animation d'ateliers sur les accompagnements et les financements possibles a la créa-
tion et reprise d'entreprise ; Renseignements d'entrepreneurs sur stand.
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

TRIMESTRE #4

3 octobre . Bourgoin-Jallieu

workshop « étre chef d'entreprise & serein, c'est possible ! »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par AG2R La Mondiale (partenaire)

En cas de coup dur, on est soulagé d'avoir prévu ce qu'il faut en termes de prévoyance !

Pres d'une quinzaine d'entrepreneurs curieux était réunie pour découvrir comment prévoir
I'imprévisible et repérer les pieges a éviter pour avoir une protection sociale adaptée.
[organisé chez I'une des entrepreneurs Initiative]

12 octobre . Dolomieu

rencontre des acteurs du Dauphiné #2
organise par Vals du Dauphiné

Participation a un speed-meeting pour échanger avec différents acteurs du monde écono-
mique du territoire et découverte du déploiement de |a fibre sur le territoire

9 au 11 octobre et 23 novembre . visio et Lyon

meet-up et cérémonie de remise des prix du concours initiative 6 féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhoéne-Alpes et France Active Auvergne-Rhone-Alpes

Appui logistique a I'événement 100 % digital « meet-up » (3 jours pour booster son entreprise)
et participation a la cérémonie de remise des prix de la 14éme édition du concours régional,
ou deux de nos entrepreneures financées ont été nominées :

Joséphine & Eléanore Crova . Soeurs des Lys - fabrication de patisseries tradi & desserts originaux
.nominées « grand prix »

14 novembre . Villefontaine

lancement du copil « présidents de comités d'agrément »
organisé par Initiative Nord Isére

Avec plus de 120 membres de comités sur I'ensemble de nos territoires d'intervention et 45
comités environ a I'année, 6 parmi eux ont été nommeés « Président de comité ».

Leurrdle ? coordonner & réguler les échanges avec les porteurs de projet et entre les membres
participant dans un esprit bienveillant et peédagogique, veiller a I'expression de chacun dans
ses compétences et étre garant du temps et des décisions prises.

23 novembre . Villefontaine

quinzaine de I'entrepreneuriat
organisée par CCl Nord Isére

Renseignements d'entrepreneurs sur stand sur les appuis techniques et financiers possibles
pour le lancement de leur activité

—Réseau
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TRIMESTRE #4

la suite
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

24 novembre . Tignieu-Jameyzieu

salon de I'emploi, des services et de la mobilité
organisé par Tignieu-Jameyzieu et Balcons du Dauphiné

Echanges avec des entrepreneurs sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d'autres
acteurs du territoire

4 et 15 décembre . Arandon-Passins . visio

workshop « site web vs réseaux sociaux »
organisé par Initiatve Nord Isére, animé par Quadricolore

Avoir une présence sur le net semble incontournable aujourd’hui pour capter et fidéliser ses
clients, partenaires ou fournisseurs. Mais que choisir entre un site web et les réseaux sociaux
? et faut-il choisir d'ailleurs ?!

Prés d'une vingtaine d'entrepreneurs est venue découvrir quelques clés pour optimiser leur
présence sur le net.

8 décembre . Saint Clair-de-la-Tour

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isére

Matinée conviviale entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec au programme :
atelier sur les assurances indispensable au démarrage d'activité, animé par Noél, I'un de nos
experts bénévoles, agent général en assurances, bilan des parrainages effectués sur I'année,
organisation de |'année avenir, puis apér'O festif pour cl6turer 'année en beauté !
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QUI SOMMES-NOUS ? | DECRYPTAGE

QUI SOMMES-NOUS ?

Premier réseau associatif d'accompagnement et de financement de la création-reprise d'entreprise, notre réseau
s'est développé autour de principes fondateurs et de valeurs qui ont forgé son développement et son identité.

ORGANISATION

L'ESPRIT INITIATIVE TANDEM SALARIES-BENEVOLES

L'action de notre réseau auprés des entrepreneurs repose sur Nous avons pour mission de rassembler les res-
trois piliers : sources et les compétences au service de I'entre-

le bénévolat, I'ancrage local et le professionnalisme. preneuriat de notre territoire.

Les experts bénévoles — membres des comités d'agrément, Notre équipe se compose de salariées qui mettent
parrains-marraines d'entrepreneurs et membres des instances toute leur énergie et leur savoir-faire pour étre aux
de gouvernance — comme les salariés partagent aussi un solide cOtés des entrepreneurs, de leur démarrage au dé-
socle de valeurs : |a confiance, base de la relation avec les en- veloppement d'activité.

trepreneurs, la proximité territoriale et humaine, la responsa-
bilité fondée sur une analyse objective des projets, la gratuité
de l'accompagnement et la solidarité, avec les partenaires, les
territoires et entre les entrepreneurs financés qui peuvent ainsi
développer leur réseau professionnel.

En apportant aux entrepreneurs un accompagnement et un
financement, nous facilitons I'entrepreneuriat local, favorisant
ainsi le développement économique et I'emploi sur notre terri-
toire en lien avec les politiques publiques.

FILY
GIGLIOTTL
suivi entreprises sulvi entreprises comam’ partenariat

Avec I'appui des experts bénévoles, elle répond au
différents besoins des entrepreneurs locaux.

® Initiative RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - P 11
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QUI SOMMES-NOUS ? |

NOTRE FONDS DE PRETS INITIATIVE

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneurs, il y a le prét d’honneur Initiative. Nous veillons a
I'abondement constant et a la bonne gestion de ce fonds de prét qui nous est propre.

3 408 401

—. Qui abonde notre fonds de préts Initiative ?

3

de fonds collectés au 31/12/2023 depuis |'origine (dont 21 367 € collectés sur I'année 2023)
contre 3387 134 € au 31/12/2022 (dont 32 575 € sur |'année 2022)

CARL..

NOUVEAUTE 2023

contrat revitalisation
Signature d'une convention
avec Morin Logistic qui, dans
le cadre de son plan de sauve-
garde de I'emploi, a souhaité
participer sur 2023 a la revita-
lisation du bassin nord-isérois
en abondant le fonds de prét
d'honneur

d'Initiative Nord Isére

alcons

up ine Struct. Interco.

& .Dsiphne

123840 €
Start up & go
35650 €. 1% Autres assoc.
Etat 22695€. 1%
25925€. 1%
Banques
Entreprises 804 779 €
416911 € Dt ., [ 5tPAne OX
_g_j  CreditMutuel [l S9SIETE
bpi
@ La Région
Auvergne-Rbbne-Alpes
Conseil Régional Communes
6555 €. 0%

1474 715 €

Evolution de notre fonds de préts Initiative

Encours

|

245521 €
Provisions 259 260 €
274632 €

Disponibilités 1385009 €
949340 €

|
\

\\,

1742810 €
1512 650 €
1843943 €
2023
1163 332 €
m 2022
W 2021

éseau
Initiative
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QUI SOMMES-NOUS ? | NOTRE FONDS D'ACCOMPAGNEMENT

Afin d'assurer notre mission aux cotés des entrepreneurs, nous veillons a I'équilibre entre nos ressources et nos
besoins et ce, avec un objectif d'accompagnement efficient des entrepreneurs.

—. Qui abonde notre fonds d'accompagnement des entrepreneurs ?

517 752 €

de budget d'accompagnement des entrepreneurs au 31/12/2023
(total produits, dont 489 314 € produits d'exploitation)
contre 520 147 € au 31/12/2022

32215 €

autres produits bi .
(dont MAD et SIEG) P!

Z? .6?.1' € 175650 €
27 BOO € cotisation g:Jb.\.l’e.n;B: Europe
48 891 € dons, mécénat Cofinancé par
ZOOM COTISATIONS 2023 I - FUnion européenna
(hors dons)
réparties comme suit : 79385 €
40 % eontreprlses ;u;v;nTio.n Région
50 % banques @ LaRégion

et 10 % autres
contre 37 % entreprises,

51 % banques 22 157 €
et 12% autres 118 654 € sose
, : ecocsce reprise provision
I'an dernier subvention collectivités locales subvention Europe
ALk, = &xim @05

JULIEN DESPLACE
arage Auto Passion a Crémieu

NOTRE PROJET,
AIDER LE VOTRE

Mon accompagnement
chez Initiative Nord Isére :

QUE DU POSITIF ! é_S ?a l:|
Initiative

NORD ISERE

crédit photos : Ambiligth Photo

éseau
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EN ACTION | APPUI A L'ENTREPRENEURIAT LOCAL

Notre mission : aider a transformer les idées en réussites entrepreneuriales avec des valeurs & engagements forts !

ACCOMPAGNEMENT

ACCOM
PAGNEMENT

ICI

UNE EXPERTISE & DES CONSEILS

Notre financement est indissociable d'un accompagnement sur la durée !
Depuis I'analyse et la finalisation du business plan, jusqu'a I'envol de I'en-
treprise, notre accompagnement est gratuit et personnalisé.

Il se déroule en plusieurs étapes : elles consistent a analyser le projet et
ses besoins avec I'entrepreneur et des professionnels issus de différents
secteurs et d'en ressortir la meilleure solution pour I'évolution du projet ou
de I'entreprise !

Les entrepreneurs peuvent bénéficier d'expertises techniques et écono-
miques mais aussi des conseils apportés par un chef d'entreprise ou un
professionel expérimenté dans le cadre d'un parrainage ou des ateliers
pratiques « workshop ».

Pousser la porte de notre association, c'est s'engager dans une aventure
humaine placée sous le signe du professionalisme, de I'expertise et de la
confiance !

Prés de 9 entrepreneurs financés sur 10 passent le cap des 3 ans :
>>un accompagnement de qualité dans la durée est un facteur de réussite.

FINANCEMENT FICHES

DETAILLEES

g

&

(= IClI

FONDS PROPRES & EFFET LEVIER

Jusqu'a 20 000 € sans intérét ni garantie, avec possibilité de différé de
remboursement : le prét d’honneur Initiative permet de renforcer les fonds
propres de ceux qui veulent créer, reprendre ou développer leur entreprise.

Adossé a un prét d'honneur Bpifrance, nous proposons différents préts
sans intérét et des garanties bancaires, adaptés au projet d'entreprise,
au profil de I'entrepreneur ou a la situation de I'entreprise, avec I'objec-
tif d'avoir un business plan bien calibré pour faciliter I'obtention d'un prét
bancaire.

Avec 1 € de financement tout dispositif confondu,
>> c'est 6,9 € de prét bancaire levé !

Nous vous aidons a passer de ...

|DEE accueil

formalisée & networking

éseau
Initiative

NORD ISERE

| verramoge  ENTREPRISE

pérennisée

47

comités d’'agrément
organises sur trois
territoires, avec en
moyenne 8 a 9 experts
bénévoles votants

par comité

contre 54 I'an dernier

310

entreprises

en suivi, avec ou sans
parrainage, sur I'année
contre 352 |I'an dernier

11 400 €

de financement

moyen par entrepreneur
(tout dispositif confondu)
contre 9 983 € I'an dernier

ETAPES
CLES
ICI
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EN ACTION | CREER DE LA RICHESSE SUR LE TERRITOIRE

Complémentaires a un financement bancaire professionnel, nous proposons différents préts sans intérét et des
garanties bancaires, adaptés au projet d'entreprise, au profit de I'entrepreneur ou a la situation de I'entreprise.

lls sont mobilisables aussi bien pour démarrer son activité comme pour la développer !

11580310 €

de préts bancaires associés décaissés Crédit Agricole des  ~ Crédit Agricole Centre

. Savoie France )
contre 8 217 550 € I'an dernier 2% LcL 19 CM-EIOE Bail

2%

BNP Paribas
3%

1 A 3 89 3 € Crédit Mutuel

de plan de financement 6% Crédit Agricole Centre-
=
movyen 2%

contre 122 432 € I'an dernier

Lyonnaise de banque -

Banque Populaire
Auvergne Rhine Alpes
17%

Caisse d'Epargne et de Credit f\gricole Sud
Prévoyance Rhdne Alpe Rhéne-Alpes
13% 16%

| ZOOM GARANTIES BANCAIRES

répartition des banques 2023
(en nombre de projets cofinancés)

6 garanties bancaires

associees aux financements décaisseés,

réparties comme suit :

contre 9 I'an dernier B .
répartition des banques 2022

(en nombre de projets cofinancés)

Sociéte Générale
2%

1 5 0

garantie garanties garantie

EMPLOI EGALITE EGALITE

contre 3 FEMME ACCES N Créit Agricole

I'an dernier contre 4 contre 2 Odg-.:;&t
I'an dernier I'an dernier .

Nous proposons des garanties
bancaires du réseau France Active,
avantageuses pour l'entrepreneur

comme pour le partenaire
bancaire de l'entrepreneur !

FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engagés Banque Laydernier 1%
Crédi Agricole Mutuel des Savoie 1%

BNP Paribas 1%

NORD ISERE

é_sgaq ADIE 19%
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EN ACTION | FAVORISER LA PERENNITE DES ENTREPRISES

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, nous accompagnons nos entrepreneurs financés pen-

dant toute la durée de remboursement de leur prét d'honneur Initiative.

Depuis avril 2020, deux personnes sont dédiées au suivi des entrepreneurs, avec pour objectif de sécuriser le lan-
cement et le développement de leur activité. Outre le suivi de leurs indicateurs mensuels, elles mettent a leur
disposition leur grande connaissance du territoire et des acteurs pour leur faire rencontrer les bonnes personnes,
au bon moment. Et elles leur proposent différentes animations pour les aider a trouver les réponses a leurs pro-

blématiques !

310 entreprises

en suivi au 31/12/2023, soit 370 entrepreneurs
contre 352 I'an dernier (295 entrepreneurs)

568

rendez-vous individuels réalisés sur I'année
contre 345 I'an dernier et répartis comme suit :

N = S
o : il Q

&. --
118 117 82 251
RDV début RDV situation RDV bilan CONTACTS
d’activité intermédiaire analyse tél et/ou mail

63 actus entrepreneurs
publiées sur nos réseaux sociaux sur l'année
(41 zoom entrepreneurs, 11 bons plans, 11 café'IN)

[Facebook . plus de 3 100 abonnés au 31/12/2023]
[LinkedIN . prés de 1 000 abonnés au 31/12/2023]

contre 89 I'an dernier
T T —  —...

Avec le prét d’honneur,
nous avons pu développer
notre commerce

comme nous le souhaitions.

r‘.!!—’ "'

David Marzo BOUCHERIE MAELYS
boucherie charcuterie traiteur “J ;
La Verpilliére i -

zoom PARRAINAGE | .ﬁ, e
& NETWORKING .®

19 parrainages
mis en place
sur I'année, soit 85 %

des demandes honorées
contre 24 |'an dernier

88 entrepreneurs
participants aux 5
«workshop » & CLEF

organisés sur I'année
contre 100 |'an dernier
(4 animations)




PROFIL | ENTREPRENEURS & ENTREPRISES INITIATIVE

—. Qui sont les entrepreneurs Initiative ?

148 entrepreneurs

avec un financement décaissé
contre 116 I'an dernier

30 %)
femmes
contre 35% I'an dernier

de demandeurs d’emploi
contre 69% I'an dernier

age moyen entrepreneurs
contre 37 ans I'an dernier

dont 19 % de moins de 30 ans
[ contre 22,4% I'an dernier
328 emplois I

.. B . dont 23,6 % de plus de 45 ans
crees ou sauvegardes au déemarrage

(2}
| 3]

o

<

=

>

=

=

<
\;

o
0. §
0

Q

contre 17,2% I'an dernier
contre 224 'an dernier

—. Que font les entreprises Initiative ?
121 entreprises

avec un financement décaissé réparties comme suit :
contre 98 I'an dernier

agriculture o, & action sociale
2% 17 % 64 % craation
° construction BTP .
& sp:rcttacle 34 /n reprise
@*\ — Q. e 2 % croissance
&° s =)

1% . -_

hotel café a:

& restaurant

o, 3
4% | J 5%
services aux bt = transport
entreprises

4%

4% 15% A
industria services aux I I I 92 %
particuliers

_ e €N SOCiété
eseau
Initiative

NORD ISERE
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APPUI AUX JEUNES

9000 €

PRIMES IN'CUBE

versées a 3 entrepreneurs
contre 21 000 € I'an dernier (7)

66

Lancé en mai 2022, ce dispositif
a permis un accompagnement
renforcé des personnes éloi-
gnees de I'emploi, essentielle-
ment les jeunes, dans leur projet
de création ou reprise d'entre-
prise, en individuel et en collectif.

Avec en bonus pour les mains de
30 ans, une prime de 3 000 € !

Et si tu passais en mode
entrepreneur-euse ?

éseau
nitiative

NORD ISERE

Etlenne Legrand

LES JARDINS D’ETIENNE }*
-

APPUI AUX AGRICULTEURS

52 400 €

PRETS D'HONNEUR AGRICOLE “

verses a 3 entreprises
contre O I'an dernier

Dispositif regional lance fin 2019,
avec |'objectif d'apporter un coup
de pouce technigue et finan-

cler aux porteurs d'un projet de
création ou reprise agricole (ou de
moins d'un an), avec un besoin
financier de moins de 150 000 €.

priorité aux non bénéficiaires de la dotation
« jeunes agriculteurs »

LABEL INITIATIVE REMARQUABLE

RESPONSABLE & REMARQUABLE

Ce label entreprise, « Initiative Remarquable », s'adresse a toutes les
entreprises soutenues par notre réseau Initiative qui se distinguent par des
pratiques innovantes et responsables !

£|. critéres

IMPACT
TERRITORIAL

. . ~
Ce programme vise a soutenir et pramouvoir % N N

I'entrepreneuriat de demain. )

y % o OO IMPACT S0OCIAL
VALORISATION & COMMUNAUTE ® RESEAU ® EVENEMENTS ® PRIMES ® SUPPORT Q—@ & SOCIETAL

e

[@ GOUVERNANCE
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UN SOLIDE RESEAU | PARTENAIRES & EXPERTS

Nous tirons notre capacité d'action du soutien financier et en expertises de nos partenaires publics et privés, qui
s'engagent autour de nos valeurs avec un enjeu commun : dynamiser |'activité des territoires !

C'est cette solidarité entre les acteurs qui nous permet de soutenir I'entrepreneuriat dans un contexte de mutations
économiques et de contribuer a la création d'emplois en Nord Isére !

ACTEURS PUBLICS

UNE RELATION DE CONFIANCE

Au fil des années, un lien fort a été tisse avec les parte-
naires publics : la Région Auvergne-Rhone-Alpes, I'Union
Européenne dans le cadre du Fonds Social Européen,
Bpifrance et les intercommunalités qui accordent leur
pleine confiance a notre réseau dans nos missions aupres
des entrepreneurs et des territaires.

75% et 62% : c'est la part des ressources apportées par
le secteur public respectivement a notre budget d'accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de préts Initiative,
en 2023!

Aai Cofinancé par o
@ !:E,gnRtﬁ‘?:ﬁE - I'Union européenne hpl

CAPI _ %é)alcqng @ L P,
> L as auphm_e DGUPI une

Porte de lsére h

ADHERENTS EXPERTS

ESSENTIELS & ENGAGES

Tant au démarrage que lors du développement des entre-
prises, la dimension financiére et juridique est forte. Nous
NOUS appuyons aussi sur un réseau de professionnels ex-
perts : experts-comptables, assureurs, avocats, syndicats
professionnels...

Nous travaillons également avec les différents acteurs de
I'éco-systéme de I'entrepreneuriat dans l'objectif d'orien-
ter les entrepreneurs vers le bon interlocuteur suivant son
projet et ses besoins en termes d'accompagnement et/ou
de financement.

—Réseau
Initiative

@ NORD ISERE

BANQUES & ENTREPRISES

DES PARTENAIRES HISTORIQUES
& INCONTOURNABLES

Les banques sont des parties prenantes incontournables
de notre action et vie associative ! Elles interviennent en
comité d'agrément, en conseil d'administration et contri-
buent financiérement a I'abondement de notre fonds de
prét Initiative et d'accompagnement.

Plusieurs dirigeants de TPE-PME du territoire sont éga-
lement trés impliqués, leur appui est indispensable a la
réalisation de notre mission.

Ces partenariats permettent de faciliter le parcours des
entrepreneurs !

15% et 36% : c'est la part des ressources apportées par
le secteur privé respectivement a notre budget d'accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de préts Initiative,
en 2023!

ﬂ POPULAIRE § CAISSE 7
AUVERGNE RHONE ALPES ‘ﬁ-’ D'EPARGNE

= Rhone Alpes CENTRE-EST

¢ * CréditMutuel

SUD RHONE ALPES

iabi CrediPro
‘ Q Assoc'atlon OJ\UF'HIH[E'

AG2R LA MONDIALE Apti — coconois {2 courter aes pros

* Tan YL *
egebra  gan| quadri
Mo Alpes FALA '__.\ _‘

colore

LEGENDE :
* nouveau partenaire 2023, toujours en vigueur sur 2024
* nouveau partenaire 2023, non reconduit sur 2024

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - P 19



ANNEXES




ANNEXES FINANCIERES | COMPTE RESULTAT 2023

—‘ Section accompagnement au 31/12/2023

Produits d'exploitation 489 314 € 520 147 € -30833¢€ -5,9%
Autres charges 4130¢€ 4 543 € -413 € -9,1%
Charges de fonctionnement 130 375 € 138 233 € -7858¢€ -5,7%
Impots et taxes 1289¢€ 1089 € +200 € +18,4%
Charges de personnel 313434 € 276 685 € +36 749 € +13,3%
Dotations aux amortissements 1055 € 1346 € -291 € -21,6%
Dotations aux provisions 33440¢€ 44 053 € -10613 € -24,1%
Reésultat d'exploitation 5590 € 54 198 € -48 608 € -89,7%
Résultat financier 2012 € 751 € +1261€ +167,9%
Résultat courant 7602 € 54 949 € -47 347 € -86,2%
Résultat exceptionnel 18019 € -2004 € +20023 €

Résultat de I'exercice 25622 € 52 945 € -27 323 € -51,6%

—. Section fonds de préts Initiative au 31/12/2023

2023 2022
Produits d'exploitation 0€ 0€
Charges de fonctionnement 5267 € 3060 €
Charges de personnel 0€ 0€
Résultat d'exploitation -5 267 € -2975 €
Résultat financier 28 355 € 9551 €
Résultat courant 23 088 € 6 576 €
Résultat exceptionnel 753 € 901 €
Impbt société 4628 € 315 €
Résultat de I'exercice 19213 € 7162 €

éseau
Initiative

NORD ISERE

0€
+2207€  +72,1%
0€
2292 € -17%
+18804 € +196,9%
+16512€ +251,1%
-148 € -16,4%
+4313 €
+12051€ +168,3%
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ANNEXES FINANCIERES | BILAN 2023

—‘ Section accompagnement au 31/12/2023

au 31/12/2023 au 31/12/2022
IMMOBILISATIONS IMMOBILISATIONS
AUTRES CREANCES 485 191 €
SALn Al ARSI 576792 € FONDS PROPRES
AUTRES CREANCES 635014 €
PROV., FONDS
78982 € ¥ PROV,, FONDS
DEDIES i
5 - DEDIES
TRESORERIE 358327 € DETTES
U CIUE FINANCIERES LEL{ES
. FINANCIERES
T ioqcrE nEGATIvE )
DETTES FOURNISSEURS TRESORERIE 150 247 € IR TT <¢0n: A NEGATIVE
DETTES FOURNISSEURS
AUTRES DETTES AUTRES DETTES
FONDS DE ROULEMENT BESOIN EN F.R. TRESORERIE FONDS DE ROULEMENT BESOIN EN FR. TRESORERIE
750 356 £ 392 365 £ 3571991 € 713160 € 563 337 € 149 823 €
—. Section fonds de préts Initiative au 31/12/2023
au 31/12/2023 au 31/12/2022

IMMORILISATIONS 1293744 €
IMMOBILISATIONS 1538 447 €

FONDS FONDS
2677 621 € PROPRES 2637 141€  [peplespaBy
AUTRES CREANCES
TRESORERIE REELEIIEES
TRESORERIE 1163 332 €

EE o= 77ES FOURNISSEURS DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES 41371€ AUTRES DETTES
FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN FR. TRESORERIE FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN FR. TRESORERIE
1139174 € 24 158 € 1163 332 € 1343397 € 41612 € 1385009 €
-
eseau
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ANNEXES AUTRES | MERCI A NOS ADHERENTS 2023 !

De nombreux entrepreneurs que nous avons financés soutiennent notre action :
>> 62,7 % des adhérents sont des « entrepreneurs », représentant 21,5 % du montant des adhésions percues en
2023 (hors dons supplémentaires). Différents experts bénévoles, personnes physiques ou morales, sont aussi adhérents.

2P ISOLATION . 2R-CHAUFFAGE . ACORA . AG2R LA MONDIALE . AGATHE & ARTHUR FONTAINE . AGEA .
AMBILIGHT PHOTO . AMC ASSURE.COM . AMCP . ANACOURS . ANIMAUX ET ACCESSOIRES . ANTOINED .
APTI . AQUANAUTE 38 . AQUATHENA . ASAE . ASM TAXI 38 . AUTO-ECOLE DU BOURG NEUF . BANQUE
POPULAIRE AUVERGNE-RHONE-ALPES . BAR DU COMMERCE . BEN ABDELOUAHED B . BERAUDB .
BESSET NETTOYAGE . BIOCOOP BREGOSIO . BOUVET JL . BRUMAZUR . BS AUTO . CABINET MEHU .
CAISSE D'EPARGNE RHONE-ALPES . CAMARA . CAMBIUM . CAPVITAL TIGNIEU . CART A . CCI NORD ISERE
CED TP SERVICES . CERFRANCE ISERE . CERTIF ENERG . CIC LYONNAISE DE BANQUE . CLART & SENS .
CODIRAD . CMCD . COFFEE TIME DISTRIBUTION . COGEPARC . COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION PORTE
DE L'ISERE . COMMUNAUTE DE COMMUNES DES BALCONS DU DAUPHINE . COMMUNAUTE DE COMMUNES
LES VALS DU DAUPHINE . COMPTALIOR . CREDIPRO ISERE DAUPHINE . CREDIT AGRICOLE CENTRE-EST .
CREDIT AGRICOLE SUD-RHONE-ALPES . CREDIT MUTUEL SUD-EST . D.AF - DISTRIBUTION AUTOMATISME
FERMETURE . D4CARE . DAUFICOM . DELI'PIZZ . DIETPLUS LA TOUR-DU-PIN . DOMASERYV . DU PAREIL AU
MEME SAINT CLAIR-DE-LA-TOUR . DV EXPERTS . E3I. EBRA GROUPE . ELIXIR DEVELOPPEMENT .

ELLES LUNCH CAFE . ELSEECOM INFORMATIQUE . EQUIPELLE . ERE H. ETAKAYOK . F. BLANCHIER
CONSULTING . F2C . FIDUCIAL EXPERTISE . FOLIO CONCEPT. FPICONSULTING . FRANCE HYGIENE
VENTILATION . GAN ASSURANCES BOURGOIN . GICOB UNION PATRONALE . GILLOT C. GOBABYGYM .
GROUPE OSEZ . GROUPEMENT DES ENTREPRISES DU CANTON DE LA TOUR . HASSE RELIURE . HTC
SANTE . HYDROE . IMAGINATTIF . INITIATIVE ISERE VALLEE DU RHONE . INTERCAVES . J'M . KOKIDRONE .
KPMG ESC&GS . LA COMPAGNIE DES TOITS . LA FERME DES 3 MOMES . LA GUINGUETTE . LE COMPTOIR

DE MATHILDE . LE CREMOLAN . LE PARADIS DES AMIS . LE QGB . LES BASSINS D'EPIONE . LES ESCALES
DE MARIE . LES ROUTARDISES . L'ETAL BATIOLAN . LIBRAIRIE-CAFE LES BIENHEUREUX . L'INSTANT T BY .

L'ISLE AUX VINS . LOKA VAISSELLE . L'OLIVIER RESTAURANT . LOURA . MAISON CONTINUUM . MAISON
DIOT . MORIANO SERVICE HABITAT . MOYNE TRADITION . MS8 COMPLEXE . NATURESSENS .
NERLINEVENTS . NEW MADO . NIESIEWICZ B . OBOX . ODICEO . OPTIQUE DES TROIS VALLONS . ORFIS .
PANIER SYMPA . PERROT P . PLANET'EQUESTRE . POINTILLE . PORTIX . PRET PRO . QUADRICOLORE .
ROSSI RAMONAGE . ROY FABRICE MULTI-SERVICES . SAGNES G . SAUVONNET JL . SAVOY MAINTENANCE
SCM GUINET POLITINO . SEGURA . SERRURERIE DU LAC . SG AUVERGNE-RHONE-ALPES . TENDANCE
MOBIL HOME . TERRE DE CONNEXION . TOUT SIMPLEMENT DIGITAL . TRACABILIS . TRANSPORT CHABUS
VERAMAC . VITTO'VELO . VIVAL SAINT VICTOR-DE-CESSIEU . VOLTHELIOS . WINCKLER G

RO 4:2
partenaires

& adhérents experts 1 6

i en 2023, dont: @
LEGENDE : S ' contre 36 I'an partenaires
part?nalres conventionnés (privés & publics) dernier conventionnés
adhérents experts .
dont 6 bancaires

adhérents entrepreneurs financés avec don supplémentaire
adhérents entrepreneurs financés et experts bénévoles en 2023
contre 12 I'an dernier

dont 6 bancaires

éseau
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NOTRE PROJET, AIDER LE VOTRE

IS = R/

un accueil un dossier un projet un réseau
de proximité solide bien financé d'entrepreneurs
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www.initiative-nordisere.fr
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https://www.initiative-nordisere.fr/
https://www.facebook.com/InitiativeNordIsere
https://www.linkedin.com/company/initiative-nord-is%C3%A8re/
https://www.instagram.com/initiativenordisere/
https://www.google.fr/maps/place/Initiative+Nord+Is%C3%A8re/@45.6273937,5.1632597,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47f4d298488af7eb:0xb3239c124592777a!8m2!3d45.62739!4d5.1654484

