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Présidente d’Initiative Nord Isère 
Delphine CLAVE

ÉDITORIAL

2024 NOUS A CHALLENGÉ.
ELLE NOUS A AUSSI RECONNECTÉ 
À NOTRE MISSION ET NOUS
A DONNÉ DES AILES.

Malgré la réussite des JO de Paris, 
la dissolution de l’Assemblée natio-
nale et les difficultés à retrouver un 
gouvernement stable & un budget 
ont immobilisé le pays, avec des 
répercussions sur nos territoires. 
Sur la scène internationale, les ré-
élections de Vladimir Poutine et de 
Donald Trump, l’enracinement de 
la guerre en Ukraine, l’extension du 
conflit israélo-palestinien ont été 
des signaux peu rassurants.

Pour notre association aussi, 2024 
a été une année d’incertitude et de 
défis à relever. Comme annoncé par 
Éric Jabret, mon prédécesseur, le 
rapprochement avec Initiative Isère 
Vallée du Rhône a pris fin en juin 
2024. Les mutualisations de postes 
ont donc cessé, nous privant de 
notre directrice.

Passé le choc, notre association a 
démontré que l’agilité et la résilience 
sont bel et bien dans son ADN. En-
semble, nous travaillons désormais 
à construire un modèle de direction 
plus innovant et souple, qui soit à 
notre image.

2024, marquée par l’incertitude2024, marquée par l’incertitude
en France et dans le monde en France et dans le monde 

Profitant du retour à la normale de 
notre niveau d’activité, après une 
année record en 2023, notre équipe 
salariée a repris en main ses mis-
sions en autonomie. Elle a assuré 
un niveau de service irréprochable.

Nous avons aussi renforcé notre 
collectif de bénévoles. Grâce à des 
petits déjeuners découverte, de 
nouveaux membres ont rejoint nos 
comités d’agrément et notre groupe 
de parrains.

Notre cercle des parrains est désor-
mais coanimé, avec un meilleur sui-
vi, le partage de bonnes pratiques et 
la création de binômes.

Enfin, nous avons lancé une initia-
tive qui nous tenait à coeur : les Ré-
férents du Territoire. Actifs sur nos 
trois communautés de communes 
– les Balcons du Dauphiné, la CAPI 
et les Vals du Dauphiné – ils sont les 
relais locaux de notre action, aux cô-
tés des acteurs de terrain.

L’année 2024 nous a challengés, 
mais elle nous a aussi recentrés sur 
l’essentiel.

Nous nous sommes réalignés sur 
notre mission : “contribuer à la réus-
site des entrepreneurs sur notre 
territoire”. Cela nous a donné une 
énergie incroyable. Grâce à l’impli-
cation de notre équipe salariée, de 
nos experts bénévoles, au soutien 
de nos partenaires et à la confiance 
de nos entrepreneurs, nous avons 
réussi à transformer le défi en op-
portunité.

Entreprendre, c’est croire en de-
main, même quand aujourd’hui est 
incertain. Entreprendre, c’est aus-
si créer des écosystèmes qui per-
mettent la résilience.

Merci à toutes et à tous. 
Continuons à faire germer des 
idées, éclore des projets et gran-
dir des réussites, au cœur de 
notre territoire.



8787
entreprises financées
parmi lesquelles :
- 28 % sur un an

CHIFFRES CLÉS   I   ACTIVITE GLOBALE
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L’engagement de notre équipe salariée et bénévole a permis de faciliter la création et la reprise de 87 entreprises, 
via les missions qui constituent le coeur de métier de notre réseau Initiative : le financement et l’accompagnement 
des porteurs de projets, pour in fine créer des emplois de proximité et soutenir le développement économique du 
Nord Isère. 2024 a été marquée par un contexte d’incertitudes socioéconomiques et politiques, ce qui n’a pas 
toujours encouragé les porteurs de projet à franchir le cap de l’entrepreneuriat...

373373
projets d’entreprise
accueillis, soit 403 
entrepreneurs
1er accueil
et réorientations inclus
- 9 % sur un an

9595
entrepreneurs
accompagnés & 
financés, dont 67 % 
demandeurs d’emploi
- 39 % sur un an

126126
projets d’entreprise
étudiés en comité 
dont 85 % (soit 107) 
acceptés par les
experts bénévoles
- 14 % sur un an

227227
emplois créés
ou maintenus au démarrage 
d’activité sur le territoire
- 30,5 % sur un an

ENTREPRENDRE,ENTREPRENDRE,
un cap à franchir pas toujours facileun cap à franchir pas toujours facile

24 %
commerce
(38 % l’an dernier)

8 %
industrie
manufacturière
(4 % l’an dernier)

17 %
services
particuliers
(15 % l’an dernier)

8 %
hôtel café
restaurant
(11 % l’an dernier)

90 %
en société
(92 % l’an dernier)

61 %
création
(64 % l’an dernier)

37 %
reprise
(34 % l’an dernier)

2 %
croissance
(2 % l’an dernier)

20 %
construction 
btp
(17 % l’an dernier)

TOP 4 des activités financées

TYPOLOGIE
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s 
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s 
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8 %
services
entreprises
(4 % l’an dernier)



  416,3416,3
prêts d’honneur
Bpifrance
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10 821 30010 821 300
financements injectés
dans l’économie locale
contre 13 267 000 € l’an dernier (-18,4 %)

€

753,8 753,8 
prêts d’honneur
Initiative

K€ K€

K€

99 entreprises
Initiative
                  sur
passent le cap des 3 ans

1010

1€1€
de financement
tout dispositif confondu

8,2€8,2€
de prêt bancaire
levé
contre 6,9 € l’an dernier

ProximitéProximité
territorialeterritoriale

effet
LEVIER

différents lieux d’accueil
pour recevoir les entrepreneurs : Villefontaine (siège), 
Saint Clair-de-la-Tour (antenne) et Arandon-Passins/ Morestel/
Villemoirieu (permanences ponctuelles)

3 comités d’agrément
pour étudier les projets avec des acteurs du territoire

ProximitéProximité
humainehumaine

6 salariées dynamiques
aux côtés des entrepreneurs du montage de leur 
projet à leurs premières années d’activité

153 partenaires & experts bénévoles
aux missions multiples pour faciliter le parcours 
des entrepreneurs : 131 membres de comité, 26 par-
rains-marraines et 25 administrateurs

9 651,29 651,2
prêts bancaires
associés
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CHIFFRES CLÉS   I   ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE

107107 projets projets
accordés en comité d’agrément (tout dispositif confondu)
contre 126 l’an dernier

8787 projets projets
financés sur l’année
contre 121 l’an dernier

227227 emplois emplois
créés ou maintenus au démarrage d’activité
contre 328 l’an dernier

1 170 100 €1 170 100 €
de financements décaissés (tous dispositifs)
contre 1 687 000 € l’an dernier

9 651 183 €9 651 183 €
de cofinancements bancaires associés
contre 11 580 310 € l’an dernier

155 934 €155 934 €
de plan de financement, en moyenne
contre 143 893 € l’an dernier

30

34

43

29

22
36

3 382 354 €

2 245 862 €
4 022 967 €

394 100 €

336 000 €
440 000 €

65

67
95

147 950 €

146 945 €
167 858 €
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16 janvier  .  Septème
lancement étude d’opportunités « fusion INI-IIVR ? »
organisé par Initiative Nord Isère (INI) et Initiative Isère Vallée du Rhône (IIVR)

Réflexion approfondie avec les différentes parties prenantes des deux associations INI & IIVR 
qui, depuis septembre 2019, expérimentaient une mutualisation de moyens sur les postes 
de direction, communication et partenariat. Objectif : analyser l’opportunité d’affronter, seule 
ou en fusionnant, les enjeux présents et futurs de l’accompagnement des entrepreneurs. 

TRIMESTRE #1

7 mars  .  Villefontaine
lancement « p’tit déjeuner découverte bénévole »
organisé par Initiative Nord Isère

Parce que pour être bien accompagné, il est important d’être bien entouré, un programme de 
rencontres, autour d’un café, avec des chefs d’entreprise du territoire désireux de s’investir 
au sein de notre asso, est lancé.
[rencontre trimestrielle : mars, juin, sept. et déc. 2024]

TRIMESTRE #2

15 mars  .  Saint Savin
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Première rencontre annuelle entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec un point 
sur l’activité écoulée, le partage d’outils de pilotage et une présentation sur la reprise d’en-
treprise & l’évaluation d’un prix de fonds effectuée par l’un de nos parrains, expert dans ce 
domaine.   [organisé chez un entrepreneur Initiative !]

1er février  .  Saint Clair-de-la-Tour
cap ou pas cap ?
organisé par Communauté de communes les Vals du Dauphiné

Journée portes ouvertes avec rencontre d’entrepreneurs pour leur apporter des réponses 
sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d’autres professionnels de l’entrepreneuriat
du territoire. Et différents ateliers & témoignages d’entrepreneurs.

2 avril  .  Villefontaine  [2 autres ateliers organisés les 09/09 & 06/12 en visio]
workshop « comprendre son bilan comptable »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par Crédipro (partenaire)

Le bilan comptable regorge d’infos utiles, mais la manière dont il est saisi peut avoir des 
conséquences sur le développement de son entreprise. Plus d’une quinzaine d’entrepre-
neurs ont participé à cet atelier pratique pour comprendre leur bilan et en faire un véritable 
outil de pilotage !
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TRIMESTRE #2
la suite

11 juin  .  Bourgoin-Jallieu
café de la création
organisé par Crédit Agricole Centre-Est (partenaire)

Rencontre avec des entrepreneurs autour d’un café pour leur apporter des réponses simples, 
rapides et pratiques sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d’autres professionnels 
de la création-reprise d’entreprise du territoire.

20 juin  .  Dolomieu
La Grande Soirée Initiative Nord Isère
organisé par Initiative Nord Isère

A l’occasion de l’Assemblée Générale, 100 entrepreneurs, bénévoles et partenaires, étaient 
réunis le temps d’une soirée en deux temps forts : découverte des bilans de l’année écoulée 
& des projets à venir, puis une animation sur « l’art du je(u) ». Poursuite des échanges autour 
d’un cocktail ludique & gourmand préparé par plusieurs entrepreneurs Initiative !

& élection du Bureau Initiative Nord Isère
Renouvellement des membres du Conseil d’Administration et du Bureau, avec à sa tête, pour 
la première fois de l’histoire de notre association, une femme : Delphine Clave, engagée de-
puis 2020, en duo avec Florence Blanchier comme vice-présidente, entourées d’une nouvelle 
équipe Bureau.
Cette nouvelle gouvernance fait suite à l’annonce d’Eric Jabret, qui après 4 années de prési-
dence, a souhaité laisser la place à une nouvelle équipe Bureau.

11 & 13 juin  .  La Tour-du-Pin
soirée des commerçants, spécial « résultats d’enquête de consommation VDD »
organisé par Communauté de communes Vals du Dauphiné

Participation à cette soirée de présentation des résultats de l’enquête de consommation me-
née sur 2022/23 sur les VDD, avec rappel sur les différents dispositifs d’accompagnement 
& financement des projets d’entreprise des commerçants, mis en place par les VDD et ses 
partenaires (dont Initiative Nord Isère) ; mais aussi, accueil de porteurs de projet sur stand.

6 juin  .  Villefontaine
clôture étude d’opportunités « fusion INI-IIVR ? »
organisé par Initiative Nord Isère (INI) et Initiative Isère Vallée du Rhône (IIVR)

A l’appui des conclusions de l’étude d’opportunités, chacun des Conseils d’Administration ont 
voté, individuellement, de rester une association indépendante, impliquant l’arrêt de la mu-
tualisation des postes de direction, communication et partenariat. Depuis septembre 2024, 
les missions de Direction sont assurées par les salariées (expérimentation jusqu’à fin 2025).

7 juin  .  Villefontaine
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Autour d’un plateau repas, nos experts bénévoles parrains-marraines ont découvert, entre 
autres : de nouveaux outils d’échanges internes & le jeu des 7 familles du parrainage dé-
veloppés par notre réseau national, un benchmark sur les pratiques du parrainage au sein 
d’autres asso’ de notre réseau ou encore le fonctionnement de nos comités d’agrément...



2 juillet  .  Val-de-Virieu
soirée réseau « summer-party . speed-meeting »
organisé par Initiative Nord Isère

Autour d’un apéro estival, près de 35 entrepreneurs et experts bénévoles sont venus ren-
contrer et faire connaître leur activité auprès d’entrepreneurs du territoire. Une soirée convi-
viale pour développer leur réseau de clients, fournisseurs, prescripteurs et/ou partenaires.
[cocktail préparé par plusieurs entrepreneurs Initiative !]

2 juillet  .  Villefontaine
forum « réseau des réseaux »
organisé par CCI Nord Isère

Rencontre avec des entrepreneurs lors de cette soirée visant à faire connaitre les différents  
réseaux professionnels locaux et à encourager les actions & projets croisés.

24 septembre  .  Villefontaine
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Déjeuner entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec au programme :
les actus de l’asso’, des témoignages & des infos pratiques pour mener à bien sa mission de 
parrainage et des propositions de nouveaux entrepreneurs à parrainer
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TRIMESTRE #3

26 septembre  .  Ruy-Montceau
soirée réseau « les olympiades des experts bénévoles »
organisé par Initiative Nord Isère 

Parce qu’être bénévole, c’est savoir faire preuve d’agilité, de technicité & d’endurance, une 
cinquantaine d’experts se sont affrontés lors d’épreuves de basket, fleuret et hand... contre 
un mur digital ! Une manière originale de fédérer ce grand réseau d’experts bénévoles. 
[animé par un entrepreneur Initiative & cocktail préparé par plusieurs entrepreneurs Initiative !]

TRIMESTRE #2
la suite

25 juin  .  Saint Quentin-Fallavier
journée de l’inn’o
organisé par CCI Nord Isère

Rencontre avec des porteurs de projets innovants et échanges avec différents experts en 
innovation lors du speed-meeting business et sur le showroom.



7 au 9 octobre et 3 décembre  .  visio et Lyon
meet-up et cérémonie de remise des prix du concours initiative ô féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et France Active Auvergne-Rhône-Alpes 

Appui logistique à l’évènement 100 % digital « meet-up » (3 jours pour booster son entreprise) 
où 2 expertes bénévoles de notre association ont assuré des séances de coaching individuel. 
Participation de 2 autres expertes bénévoles au grand jury de la 14ème édition du concours 
régional, où cette année, aucune des 6 candidates INI n’ont été nominées. 

7 octobre  .  Nivolas-Vermelle
workshop « prévoir l’imprévisible »
organisé par Initiative Nord Isère, co-animé par AG2R La Mondiale (partenaire)
Kettlebell Training Center & Dietplus (entrepreneurs Initiative)

Quand on est chef d’entreprise, on vit à mille à l’heure ! Alors, parce que « mieux vaut préve-
nir que guérir », une dizaine d’entrepreneurs ont découvert quelques gestes pour avoir une 
bonne santé & les pièges à éviter pour avoir une protection sociale adaptée.
[organisé chez un entrepreneur Initiative !]

16 & 17 octobre  .  Lyon
université nationale Initiative France
organisé par Initiative France 

Faire avancer l’entrepreneuriat de demain, telle était l’ambition de ces 2 jours de réflexions, 
rencontres, défis avec 700 autres salariés, bénévoles, partenaires et entrepreneurs de notre 
réseau au Groupama Stadium. Au programme : des ateliers de prospective, des interventions 
marquantes de plusieurs personnalités et découvertes d’entrepreneurs engagés.
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TRIMESTRE #3
la suite

30 septembre  .  Villefontaine
lancement du copil « référents territoire »
organisé par Initiative Nord Isère 

Pour mener à bien notre mission, le Bureau a nommé un référent sur chacun des 3 territoires 
d’intervention (CAPI / BDD / VDD). Leur rôle ? renforcer les liens avec les acteurs institution-
nels et économiques locaux pour toutes actions & réflexions en matière de création et de 
reprise d’entreprises sur le territoire.

TRIMESTRE #4

20 & 26 septembre  .  visio & Bourgoin-Jallieu
semaine « Re-start »
organisé par France Travail

Co-animation d’ateliers sur les financements possibles à la création et reprise d’entreprise ; 
Renseignements d’entrepreneurs sur stand, lors du forum « les rencontres de la créa ».



12 novembre  .  Saint Clair-de-la-Tour
workshop « vendre avec les couleurs »
organisé  & animé par Initiative Nord Isère 

Vendre ses produits et services n’est pas toujours tâche facile, et pourtant, c’est essentiel 
pour pérenniser son activité. Près d’une douzaine d’entrepreneurs sont venus découvrir une 
méthode innovante et ludique pour perfectionner & personnaliser ses techniques de vente.

26 novembre  .  Villefontaine  [2 autres ateliers organisés les 31/05 & 23/09 en visio]
workshop « la TVA : comment ça marche ? »
organisé par Initiatve Nord Isère, animé par Dauficom (partenaire) 

Pas toujours facile de s’y retrouver avec la TVA sur encaissement, la TVA sur décaissement, 
le crédit de TVA… Et pourtant, la gestion de la TVA peut être très impactante sur la marge et 
sur la trésorerie d’entreprise. Près d’une quinzaine d’entrepreneurs sont venus découvrir le 
fonctionnement de la TVA pour mieux savoir comment bien la gérer.

13 décembre  .  Saint Clair-de-la-Tour
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Matinée conviviale entre nos experts bénévoles parrains-marraines, avec au programme :
accueil de 3 nouveaux bénévoles, les actus de l’asso’, des retours pratiques sur le parrainage 
et la nomination des 2 référents parrains 2025.
[cocktail préparé par un entrepreneur Initiative !]

17 décembre  .  Villefontaine  [2 autres ateliers organisés les 13/05 & 25/10 en visio]
workshop « communiquer sur les réseaux sociaux »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par Tout Simplement Digital (partenaire)

La communication digitale est essentielle pour développer son activité. Près de 25 entrepre-
neurs sont venus découvrir comment rédiger sa ligne éditoriale & définir son calendrier de 
diffusion pour rendre plus efficace leur présence sur les réseaux sociaux.

RAPPORT D’ACTIVITE 2024  -  P 11

RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

TRIMESTRE #4
la suite

MAIS AUSSI PLUSIEURS AUTRES PARTICIPATIONS à des évènements locaux
organisés tout au long de l’année 2024, parmi lesquels : 

•	 voeux économiques sur nos territoires d’intervention : CAPI, Balcons du Dauphiné et Vals du dauphiné
•	 assemblées générales de structures adhérentes : Gicob, Groupe Osez
•	 rencontres inter-équipes avec nos partenaires bancaires
•	 soirées & rencontres « réseaux » avec les organisations patronales CAPEB et CPME
•	 soirées « anniversaire » du Réseau Entreprendre Isère & du cabinet juridique AC2V
•	 ateliers pratiques de France Travail



Nous avons pour mission de rassembler les res-
sources et les compétences au service de l’entre-
preneuriat de notre territoire.

Notre équipe se compose de salariées qui mettent 
toute leur énergie et leur savoir-faire pour être aux 
côtés des entrepreneurs, de leur démarrage au dé-
veloppement d’activité.

Avec l’appui des experts bénévoles, elle répond au 
différents besoins des entrepreneurs locaux.
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QUI SOMMES-NOUS ?   I   DÉCRYPTAGE

Premier réseau associatif d’accompagnement et de financement de la création-reprise d’entreprise, notre réseau 
s’est développé autour de principes fondateurs et de valeurs qui ont forgé son développement et son identité.

QUI SOMMES-NOUS ? QUI SOMMES-NOUS ? 

VALEURS

L’ESPRIT INITIATIVE
L’action de notre réseau auprès des entrepreneurs repose sur 
trois piliers : 
>> le bénévolat, l’ancrage local et le professionnalisme.

Les experts bénévoles – membres des comités d’agrément, 
parrains-marraines d’entrepreneurs et membres des instances 
de gouvernance – comme les salariés partagent aussi un solide 
socle de valeurs : la confiance, base de la relation avec les entre-
preneurs, la proximité territoriale et humaine, la responsabilité 
fondée sur une analyse objective des projets, la pédagogie pour 
rendre autonomes les entrepreneurs dans leur nouveau rôle de 
dirigeant et la solidarité, avec les partenaires, les territoires et 
entre les entrepreneurs financés qui peuvent ainsi développer 
leur réseau professionnel.

En apportant aux entrepreneurs un accompagnement et un 
financement, nous facilitons l’entrepreneuriat local, favorisant 
ainsi le développement économique et l’emploi sur notre terri-
toire en lien avec les politiques publiques.

ORGANISATION

TANDEM SALARIÉS-BÉNÉVOLES

La Grande Soirée Initiative 2024 . Dolomieu
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QUI SOMMES-NOUS ?   I   NOTRE FONDS DE PRÊTS INITIATIVE

3 414 301 €3 414 301 €
de fonds collectés au 31/12/2024 depuis l’origine (dont 5 900 € collectés sur l’année 2024)
contre 3 408 401 € au 31/12/2023 (dont 21 367 € sur l’année 2023)

Qui abonde notre fonds de prêts Initiative ?

Evolution de notre fonds de prêts Initiative

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneurs, il y a le prêt d’honneur Initiative. Nous veillons à 
l’abondement constant et à la bonne gestion de ce fonds de prêts qui nous est propre.
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Qui abonde notre fonds d’accompagnement des entrepreneurs ?

493 111 €493 111 €
de budget d’accompagnement 
des entrepreneurs au 31/12/2024
(total produits, dont 474 779 € (produits d’exploitation)
contre 517 752 € au 31/12/2023

ZOOM COTISATIONS 2024
(hors dons)

réparties comme suit :
43,5 % entreprises

46 % banques
et 10,5 % autres

contre 40 % entreprises,
50 % banques
et 10% autres

l’an dernier

Afin d’assurer notre mission aux côtés des entrepreneurs, nous veillons à l’équilibre entre nos ressources et nos 
besoins et ce, avec un objectif d’accompagnement efficient des entrepreneurs.
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ACCOMPAGNEMENT

UNE EXPERTISE & DES CONSEILS
Notre financement est indissociable d’un accompagnement sur la durée ! 
Depuis l’analyse et la finalisation du business plan, jusqu’à l’envol de l’en-
treprise, notre accompagnement est gratuit et personnalisé.

Il se déroule en plusieurs étapes : elles consistent à analyser le projet et 
ses besoins avec l’entrepreneur et des professionnels issus de différents 
secteurs et d’en ressortir la meilleure solution pour l’évolution du projet ou 
de l’entreprise !

Les entrepreneurs peuvent bénéficier d’expertises techniques et écono-
miques mais aussi des conseils apportés par un chef d’entreprise ou un 
professionel expérimenté dans le cadre d’un parrainage ou des ateliers 
pratiques « workshop ».

Pousser la porte de notre association, c’est s’engager dans une aventure 
humaine placée sous le signe du professionalisme, de l’expertise et de la 
confiance !

Près de 9 entrepreneurs financés sur 10 passent le cap des 3 ans  :
>> un accompagnement de qualité dans la durée est un facteur de réussite.

FINANCEMENT

FONDS PROPRES & EFFET LEVIER
Jusqu’à 20 OOO € sans intérêt ni garantie, avec possibilité de différé de 
remboursement : le prêt d’honneur Initiative permet de renforcer les fonds 
propres de ceux qui veulent créer, reprendre ou développer leur entreprise.

Adossé à un prêt d’honneur Bpifrance, nous proposons différents prêts 
sans intérêt et des garanties bancaires, adaptés au projet d’entreprise, 
au profil de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise, avec l’objec-
tif d’avoir un business plan bien calibré pour faciliter l’obtention d’un prêt 
bancaire.

Avec 1 € de financement tout dispositif confondu, 
>> c’est 8,2 € de prêt bancaire levé !

394394
entreprises
en suivi, avec ou sans 
parrainage, sur l’année
contre 310 l’an dernier

Notre mission : aider à transformer les idées en réussites entrepreneuriales avec des valeurs & engagements forts !

4444
comités d’agrément
organisés sur trois 
territoires, avec en 
moyenne 8 à 9 experts 
bénévoles votants
par comité
contre 47 l’an dernier

12 315 €12 315 €
de financement
moyen par entrepreneur
(tout dispositif confondu)
contre 11 400 € l’an dernier
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EN ACTION   I   CRÉER DE LA RICHESSE SUR LE TERRITOIRE

Complémentaires à un financement bancaire professionnel, nous proposons différents prêts sans intérêt et des 
garanties bancaires, adaptés au projet d’entreprise, au profit de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise.

Ils sont mobilisables aussi bien pour démarrer son activité comme pour la développer !

155 935 €155 935 €
de plan de financement 
moyen
contre 143 893 € l’an dernier

9 651 180 €9 651 180 €
de prêts bancaires associés décaissés
contre 11 580 310 € l’an dernier

répartition des banques 2024
(en nombre de projets cofinancés)

répartition des banques 2023
(en nombre de projets cofinancés)

ZOOM GARANTIES BANCAIRES

7 garanties bancaires7 garanties bancaires
associées aux financements décaissés,
réparties comme suit :
contre 6 l’an dernier

22
garanties
EMPLOI 
contre 1
l’an dernier

44
garanties
EGALITE
FEMME 
contre 5
l’an dernier

Nous proposons des garanties 
bancaires du réseau France Active, 
avantageuses pour l’entrepreneur 
comme pour le partenaire
bancaire de l’entrepreneur !

11
garantie
EGALITE
ACCES
contre 0
l’an dernier
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EN ACTION   I   FAVORISER LA PÉRENNITÉ DES ENTREPRISES

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, nous accompagnons nos entrepreneurs financés pen-
dant toute la durée de remboursement de leur prêt d’honneur Initiative.

Depuis avril 2020, deux personnes sont dédiées au suivi des entrepreneurs, avec pour objectif de sécuriser le lan-
cement et le développement de leur activité. Outre le suivi de leurs indicateurs mensuels, elles mettent à leur 
disposition leur grande connaissance du territoire et des acteurs pour leur faire rencontrer les bonnes personnes, 
au bon moment. Et elles leur proposent différentes animations pour les aider à trouver les réponses à leurs pro-
blématiques !

394 entreprises394 entreprises
suivies au 31/12/2024, soit 459 entrepreneurs
contre 310 l’an dernier (370 entrepreneurs)

720
entretiens individuels réalisés sur l’année
contre 568 l’an dernier et répartis comme suit :

ZOOM PARRAINAGE
& NETWORKING

34 parrainages
mis en place
sur l’année, soit 100 %
des demandes honorées
contre 19 l’an dernier, soit 85%

94 entrepreneurs
participants aux 6
« workshop » & CLEF
organisés sur l’année
contre 88 l’an dernier
(5 animations)

51 actus entrepreneurs 
publiées sur nos réseaux sociaux sur l’année
(32 zoom entrepreneurs, 8 bons plans, 11 café’IN)
[Facebook . plus de 3 200 abonnés au 31/12/2024]
[LinkedIN . plus de 1 300 abonnés au 31/12/2024]
[Instagram . près de 200 abonnés . nouveauté 2024]
contre 63 l’an dernier

Grâce aux échanges avec
les professionnels d’Initiative Nord Isère,
j’ai pu clarifier ma vision et
franchir un cap essentiel
dans le développement
de mon activité.

 Estelle LOPEZ . BOBINE CLUB
 personnalisation textiles & objets
 Saint Quentin-Fallavier
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PROFIL   I   ENTREPRENEURS & ENTREPRISES INITIATIVE

Qui sont les entrepreneurs Initiative ?

95 entrepreneurs95 entrepreneurs
avec un financement décaissé
contre 148 l’an dernier

contre 30% l’an dernier

contre 38 ans l’an dernier

227 emplois227 emplois
créés ou sauvegardés au démarrage
contre 328 l’an dernier

Que font les entreprises Initiative ?

87 entreprises87 entreprises
avec un financement décaissé réparties comme suit : 
contre 121 l’an dernier

contre 58% l’an dernier

dont 19 % de moins de 30 ans
contre 19 % l’an dernier

dont 18 % de plus de 45 ans
contre 23,6% l’an dernier
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 Maureen Thomas 
 VOIR & GRANDIR

Etienne Legrand
LE JARDIN D’ETIENNE



Ce label entreprise, « Initiative Remarquable », s’adresse 
à toutes les entreprises soutenues par notre réseau Ini-
tiative qui se distinguent par leur impact remarquable 
sur l’environnement, la société et les territoires ! 
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NOTRE IMPACT   I   SOCIAL & ÉCONOMIQUE

APPUI AUX AGRICULTEURS
APPUI À LA CROISSANCE

28 400 €28 400 €
PRÊTS D’HONNEUR CROISSANCE
versés à 2 entreprises
contre 2 l’an dernier

Dispositif régional lancé fin 2019, avec 
l’objectif d’apporter un coup de pouce 
technique et financier aux porteurs d’un 
projet de création ou reprise agricole 
(ou de moins d’un an), avec un besoin 
financier de moins de 150 000 €. 
priorité aux non bénéficiaires de la
dotation « jeunes agriculteurs »

LABEL INITIATIVE REMARQUABLE

RESPONSABLE & REMARQUABLE

Ce programme vise à soutenir et promouvoir
l’entrepreneuriat de demain.

   AUX CÔTÉS DES   AUX CÔTÉS DES
ENTREPRENEURSENTREPRENEURS

Pour passer le cap des 3 ans et faciliter la
croissance d’activité, jusqu’à 20 000 € de prêt 
à taux zéro peuvent être mobilisés, et ce, que 
l’entrepreneur ait été financé ou non par notre 
association au démarrage de son entreprise.

Comme l’a fait Guillaume pour développer sa
micro-brasserie artisanale bio !  »

Prix nationaux 2024 . Lyon

Guillaume Lecoin 
BRASSERIE DU PALAIS



LÉGENDE :
nouveau partenaire 2024, toujours en vigueur sur 2025
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UN SOLIDE RÉSEAU   I   PARTENAIRES & EXPERTS

Nous tirons notre capacité d’action du soutien financier et en expertises de nos partenaires publics et privés, qui 
s’engagent autour de nos valeurs avec un enjeu commun : dynamiser l’activité des territoires !

C’est cette solidarité entre les acteurs qui nous permet de soutenir l’entrepreneuriat dans un contexte de mutations 
économiques et de contribuer à la création d’emplois en Nord Isère !

ACTEURS PUBLICS

UNE RELATION DE CONFIANCE
Au fil des années, un lien fort a été tissé avec les parte-
naires publics : la Région Auvergne-Rhône-Alpes, l’Union 
Européenne dans le cadre du Fonds Social Européen, 
Bpifrance et les intercommunalités qui accordent leur 
pleine confiance à notre réseau dans nos missions auprès 
des entrepreneurs et des territoires.

75% et 62% : c’est la part des ressources apportées par 
le secteur public respectivement à notre budget d’accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de prêts Initiative, 
en 2024 !

BANQUES & ENTREPRISES

DES PARTENAIRES HISTORIQUES
& INCONTOURNABLES
Les banques sont des parties prenantes incontournables 
de notre action et vie associative ! Elles interviennent en 
comité d’agrément, en conseil d’administration et contri-
buent financièrement à l’abondement de notre fonds de 
prêt Initiative et d’accompagnement.

Plusieurs dirigeants de TPE-PME du territoire sont éga-
lement très impliqués, leur appui est indispensable à la 
réalisation de notre mission.

Ces partenariats permettent de faciliter le parcours des 
entrepreneurs !

16% et 36% : c’est la part des ressources apportées par 
le secteur privé respectivement à notre budget d’accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de prêts Initiative, 
en 2024 !

ADHÉRENTS EXPERTS

ESSENTIELS & ENGAGÉS
Tant au démarrage que lors du développement des entre-
prises, la dimension financière et juridique est forte. Nous 
nous appuyons aussi sur un réseau de professionnels ex-
perts : experts-comptables, assureurs, avocats, syndicats 
professionnels...

Nous travaillons également avec les différents acteurs de 
l’éco-système de l’entrepreneuriat dans l’objectif d’orien-
ter les entrepreneurs vers le bon interlocuteur suivant son 
projet et ses besoins en termes d’accompagnement et/ou 
de financement.

Nouveauté 2024
« P’tits déjeuners découverte »
autour d’un café, rencontre avec 
de nouveaux bénévoles en vue de 
renforcer notre réseau d’experts
>> 10 bénévoles recrutés en 2024



        ANNEXES
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ANNEXES FINANCIÈRES   I   COMPTE RÉSULTAT 2024

Section accompagnement au 31/12/2024

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2024



Section accompagnement au 31/12/2024

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2024

ANNEXES FINANCIÈRES   I   BILAN 2024
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au 31/12/2024 au 31/12/2023

au 31/12/2024 au 31/12/2023
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ANNEXES AUTRES   I   MERCI À NOS ADHÉRENTS 2024 !

De nombreux entrepreneurs que nous avons financés soutiennent notre action : 
>> 61,3 % des adhérents sont des « entrepreneurs » (-2,2 % vs 2023), représentant 21,7 % du montant des adhésions 
perçues en 2024 (hors dons supplémentaires . +1 %). Différents experts, personnes physiques ou morales, sont aussi adhé-
rents.

5252
partenaires
& adhérents experts
en 2024, dont :
contre 42 l’an
dernier

1616
partenaires
conventionnés
dont 6 bancaires
en 2024
contre 16 l’an dernier
dont 6 bancaires

LÉGENDE :
partenaires conventionnés (privés & publics)
adhérents experts
adhérents entrepreneurs financés avec don supplémentaire
adhérents entrepreneurs financés et experts bénévoles



www.initiative-nordisere.fr

un accueil
de proximité

un dossier
solide

un projet
bien financé

un réseau
d’entrepreneurs
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