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EDITORIAL

AU-DELA DE 'ENTREPRISE,
ILY A L’HOMME, AVEC SES REVES,
SES DEFIS ET SES REUSSITES.

CHACUN MERITE UNE ATTENTION.

Guylaine SANCHEZ
Présidente d'Initiative Nord Isére

2025, une année de continuite
mais aussi d'audace

Aprés I'abandon du projet de fu-
sion avec Initiative Vallée du Rho-
ne en 2024, ma prédécesseure et
le Conseil d’Administration avaient
fait le pari d’'une direction parta-
gée entre nos salariées. Ce défi, de
taille, a été relevé avec brio par une
équipe toujours aussi impliquée, qui
a su maintenir notre cap malgré les
turbulences. Je tiens a les en remer-
cier chaleureusement.

Cependant, face aux tensions écono-
miques, aux élections locales et a un
contexte incertain, nous avons fait
un choix stratégique : créer un poste
de directeur a temps plein.

Cette décision a conduit au départ
de notre ancienne Présidente, ce qui
m’'a amenée a prendre la présidence
en décembre 2025. Une responsabi-
lité que je n'avais pas anticipée, mais
que j'assume avec conviction, portée
par |'utilité des actions menées par
notre association.
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Notre ancrage territorial est resté
notre force. Portée par une dyna-
mique entrepreneuriale en hausse,
I'année a aussi été marquée par plu-
sieurs projets structurants.

Nos référents territoire ont mené
une enquéte auprés des communes,
réaffirmant notre role et facilitant les
échanges. Le club des parrains-mar-
raines a soutenu 20 entrepre-
neurs pour rompre leur isolement
et les aider a trouver des solutions
concrétes. Enfin, nos chargés de suivi
ont accompagné 422 entrepreneurs,
avec une approche sur-mesure pour
chaque situation.

Dans un environnement devenu plus
complexe, rapide et incertain, les en-
trepreneurs attendent, au-dela du
financement, une véritable qualité
d'accompagnement pour créer, dé-
velopper, reprendre, transmettre ou
pérenniser leur activité.

Aujourd’hui, I'entrepreneuriat s'ins-
crit dans des trajectoires de vie plus
larges, mélant aspirations profes-
sionnelles, quéte de sens, équilibre
de vie et désir d'autonomie.

Merci pour votre engagement, a nos coteés. _‘

Face a ces évolutions, nous ren-
forcons les coopérations avec I'en-
semble des acteurs engagés au ser-
vice de l'entrepreneuriat sur notre
territoire. Objectif : apporter des re-
péres solides, sécuriser les parcours
et favoriser une expérience entre-
preneuriale humaine et durable.

A ce titre, nous avons consolidé nos
partenariats historiques - tant pu-
blics que privés -, développé de nou-
veaux et diversifié nos ressources,
notamment grace a vos adhésions.

Aujourd'hui, je suis fiére et heureuse
de défendre et de proner nos mis-
sions a vos cotés. Je vous promets de
faire tout ce qui est en mon pouvoir
pour poursuivre le travail entamé et
donner une nouvelle dimension a
I'accompagnement que nous propo-
sons.

2026 marque le début d'un nouveau
cycle, avec la définition d'un plan
stratégique placant, au coeur de nos
actions, nos valeurs : ancrage local,
audace entrepreneuriale et humain.
Ensemble, continuons a faire du
Nord-Isére un territoire ou chaque
initiative entrepreneuriale peut étre
accompagnée, sécurisée et transfor-
mée en richesse collective.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - P 3



CHIFFRES CLES | NOTRE IMPACT GLOBAL

Le Nord Isére,
un territoire d'audace entrepreneuriale

L'engagement de notre équipe, salariée et bénévole, a permis la création et la reprise de 93 entreprises, en s'ap-
puyant sur nos missions clés : financer et accompagner les porteurs de projets, pour créer des emplois de proximité
et dynamiser I'économie du Nord-Isére.

En 2025, 113 hommes et femmes ont lancé leur activité au service du lien social dans les territoires - avec une
forte progression en hotellerie-café-restauration (+15 points) - mais aussi du tissu artisanal & industriel. Cela
représente une hausse de + 7 % des nouvelles entreprises sur le Nord Isére, contre + 3,5 % a I'échelle d'Auvergne-
Rhdne-Alpes (source : insee, 2025).

A

nlo}

423 136 113 ¢

projets d'entreprise projets d'entreprise entrepreneurs

accueillis, soit 478 etudies en comité accompagnes &

entrepreneurs dont 84 % (soit 114) finances, dont 58 %

Ter accueil acceptés par les demandeurs d'emploi entreprises financées
et réorientations inclus experts bénévoles +19 % surunan parmi lesquelles :

+ 13,5 % surun an +8%surunan

+ 7 % sur un an

.-—.

TOP 5 des activités financées .

58 %
création
(61 % I'an dernier)

(8 % I'an dernier) (24 % I'an dernier) (17 % I'an dernier)
42 %
(
‘g reprise
e (37 % I'an dernier)
]
=
[
]
S oanare ; k)
e'mplql§ générés au Qemarrage g 0%
d'activité sur le territoire @%landemier) (8% an dernier) 2 .
+ 12 % surunan 2 (czru/ogns?er:rigr)
dont TYPOLOGIE
66,5 % nouveaux emplois 279
contre 65 % I'an dernier (]
en société

éls.eal:I (90 % I'an dernier)
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CHIFFRES CLES | NOTRE IMPACT GLOBAL

(799,5k) (517,8¢e)

préts d’honneur préts d’honneur
Initiative dont agricole Bpifrance
+ 6 %surunan + 24 % surun an

1(10232,5x

préts bancaires
associés

11 549 800¢ "

financements injectés

dans I'économie locale Cest

contre 10 821 300 € I'an dernier (+ 6,7 %) 1 € »> 7 8 €
de financement de prét bancaire
tout dispositif confondu levé en 2025

9 entreprises

Initiative
sur 1 O

passent le cap des 3 ans

contre 8,2 € |I'an dernier

effet @@

LEVIER

Proximite
terrltorlale

différents lieux d'accueil @

~pour recevoir les entrepreneurs & experts bénévoles :
Villefontaine (siége) . Saint Clair-de-la-Tour (antenne) . Arandon-
Passins/ Morestel/Villemoirieu (permanences ponctuelles)

\ 3 comités d'agrément @
- pour étudier les projets avec des acteurs du territoire

Proximite
humalne

\\ 6 salariées dynamiques en 2025

// aux cOtés des entrepreneurs du montage de leur
projet a leurs premiéres années d'activité et qui ont
assuré la direction de I'association sur I'année

\ 151 partenaires & experts bénévoles
aux missions multiples pour faciliter le parcours
des entrepreneurs : 132 membres de comité, 22 par-
Céseau rains-marraines et 19 administrateurs
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CHIFFRES CLES | NOTRE IMPACT PAR TERRITOIRE

114 projets

accordes en comité d'agrément (cout dispositif confondu)

contre 107 I'an dernier

254 emplois

créés ou maintenus au démarrage d'activité

contre 227 I'an dernier

I

10232 477 €

de cofinancements bancaires associés
contre 9651 183 € I'an dernier

I

. 2138950 €

éseau
Initiative

NORD ISERE

93 projets

finances sur I'année
contre 87 I'an dernier

1317 300 €

de financements décaisseés (tous dispositifs)
contre 1 170 100 € I'an dernier

416800 €

299500 €

128 200 €

de plan de financement, en moyenne
contre 155 934 € I'an dernier

I

122965 €
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

4 fevrier . Bourgoin-Jallieu

workshop « comprendre mon bilan comptable »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par Credipro (partenaire)

Souvent percu comme technique, le bilan comptable est en réalité un puissant levier de dé-
veloppement. A travers cet atelier pratique, plusieurs entrepreneurs ont appris a le décrypter
et a en faire un véritable outil de pilotage au service de leur stratégie.

11 mars . Villefontaine

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isére

Premiére rencontre annuelle des parrains-marraines, pensée comme un véritable catalyseur
de solutions et de solidarité auprés des entrepreneurs accompagnés. Au programme : bilan
2024 sur l'activité et les parrainages, partage d'expériences et de compétences pour mieux
accompagner les entrepreneurs, lancement d'une enquéte aupres des entrepreneurs parrai-
nés. [plateau repas préparé par une entrepreneure Initiative, devenue bénévole marraine !]

14 mars . Villefontaine

workshop « communiquer sur les réseaux sociaux »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par RP Digital - Tout Simplement Digital (partenaire)

Indispensable pour développer son activité, la communication digitale ne s'improvise pas.
Lors de cet atelier, plusieurs entrepreneurs ont découvert comment structurer leur ligne édi-
toriale et optimiser leur calendrier de diffusion pour gagner en impact sur les réseaux sociaux.

18 mars . Villefontaine

« p'tit déjeuner découverte bénévole »
organisé par Initiative Nord Isére

Parce que pour étre bien accompagné, il est important d'étre bien entouré, un programme de
rencontres, autour d'un café, avec des chefs d'entreprise du territaire désireux de s'investir
au sein de notre asso, est renouvelé sur I'année.

[rencontre trimestrielle : mars, juin, sept. et déc. 2025]

7 avril . Tignieu-Jameyzieu

workshop « améliorer ma marge »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par Dauficom (partenaire)

Entre la pression des prix du marché, des négociations clients, des conditions fournisseurs,
définir sa marge devient un véritable enjeu stratégique. Cet atelier pratique a permis aux en-
trepreneurs participants d'identifier leurs leviers de rentabilité et de construire un prix juste,
a la fois pour leurs clients et pour la performance de leur entreprise.
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

TRIMESTRE #2

la suite

17 avril . Villefontaine
Y propul’ccion

ioltgtive : organisé par CCl Nord Isére

Rencontre avec des entrepreneurs, sur notre stand expert, lors de cette journée dédiée a
I'entrepreneuriat et rythmée par des conférences inspirantes et des ateliers pratiques. Les
porteurs de projet et entrepreneurs ont pu élargir leur réseau et faire le plein d'idées pour
développer leur activité.

15 mai . La Verpilliere

La Grande Soirée Initiative Nord Isére
organisé par Initiative Nord Isére

A I'occasion de I'Assemblée Générale, 110 entrepreneurs, bénévoles et partenaires, étaient
réunis le temps d'une soirée en deux temps forts : découverte des bilans de I'année écoulée
& des projets a venir, puis un spectacle humoristique « entrepreneurs : pros de I'impro ?! ».
Poursuite des échanges entre acteurs du territoire, autour d'un cocktail gourmand préparé
par plusieurs entrepreneurs Initiative !

& élection du Bureau Initiative Nord Isére
Renouvellement des membres du Conseil d’Administration, avec l'intégration de 3 nouveaux
membres.

A sa téte Delphine Clave, entourée de son équipe Bureau, qui accueille Guylaine Sanchez,
comme nouvelle Secrétaire.

6 juin . Villefontaine

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isére

Autour d'un plateau repas, les experts bénévoles parrains-marraines ont partagé un temps
d'échange riche entre retours d'expérience, actualités de I'association et du réseau, I'enquéte
parrainage et les nouveaux entrepreneurs a accompagner.

[cocktail préparé par un entrepreneur Initiative]

Terjuillet . Saint Quentin-Fallavier

journée de l'inn‘o

organisé par CCl Nord Isére

Rencontre avec des porteurs de projets innovants et échanges avec différents experts en
innovation lors du speed-meeting business et sur le showroom ; Participation a plusieurs
conférences qui ont permis d'ouvrir de nouvelles perspectives et de faire évoluer les pra-
tiques.

|
L

et
3

1 )
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

2 juillet . Villefontaine

forum « réseau des réseaux »
organisé par CCl Nord Isére

Une soirée rythmée par des pitchs flash et des rencontres avec des entrepreneurs, dédiée
a la découverte des réseaux professionnels locaux. Un format dynamique pour favoriser les
connexions et faire émerger des projets et collaborations croisées.

8juillet . Torchefelon

soirée réseau « summer-party . speed-meeting »
organise par Initiative Nord Isére

Autour d'un apéro estival, prés de 60 entrepreneurs et experts bénévoles se sont retrouvés
pour valoriser leur activité et créer de nouvelles opportunités. Une soirée conviviale, propice
au développement de leur réseau de clients, partenaires, prescripteurs et pour envisager
d'étre parrainé par un expert bénévole. [cocktail préparé par une entrepreneure Initiative !]

9 septembre . Saint Clair-de-la-Tour

portes ouvertes « cap ou pas cap ? »
organisé par CC Vals du Dauphiné (partenaire)

Rencontre avec des entrepreneurs en recherche de financements et de repéres concrets
pour lancer leur activité sereinement. Une visite de la pépiniére et des échanges avec les
entreprises hébergées ont complété ce temps d'immersion et d'inspiration.

16 septembre . Bourgoin-Jallieu

workshop « mon statut social de dirigeant est-il toujours le bon ? »
organisé par Initiative Nord Isére, co-animé par AG2R La Mondiale & Magnat Groupe (partenaires)

Le statut social du dirigeant a des impacts directs sur la rémunération, la protection so-
ciale, la retraite et méme la fiscalité. Mal choisi, il peut colter cher, protéger insuffisamment
ou passer a coté d'optimisations simples ! Prés d'une trentaine d'entrepreneurs sont venus
comprendre les enjeux, comparer les options et identifier les choix les plus adaptés pour eux.
[organisé chez un entrepreneur Initiative]

23 septembre . Villefontaine

rencontre parrainage

organisé par Initiative Nord Isére

Rencontre de rentrée dédiée aux parrains et marraines, marquée par la découverte de nou-
veaux entrepreneurs a accompagner. L'occasion aussi de partager des repéres pratiques pour

un suivi efficace des parrainages et de se projeter sur les prochaines animations du réseau.
[plateau repas préparé par une entrepreneure Initiative]

25 septembre . Bourgoin-Jallieu

café de la création

organisé par Crédit Agricole Centre-Est (partenaire)

Rencontre avec des entrepreneurs autour d'un café pour leur apporter des réponses simples,
rapides et pratiques sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d'autres professionnels
de la création-reprise d'entreprise du territaire.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - P9
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

6 au 8 octobre et 2 decembre . visio et Lyon

meet-up et cérémonie de remise des prix du concours initiative 6 féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhone-Alpes et France Active Auvergne-Rhone-Alpes

Appui logistique a I'événement 100 % digital « meet-up » (3 jours pour booster son entreprise)
ou 2 expertes bénévoles et 1 entrepreneure de notre association ont assuré des séances de
coaching individuel et de conseil en communication. Participation de 2 autres expertes béné-
voles au grand jury de la 15éme édition du concours régional, ou cette année, aucune des 7
candidates INI n‘ont &té nominées.

9 octobre . Nivolas-Vermelle

soirée des experts bénévoles « Intelligence Artificielle : pour aider ceux qui aident »
organisé par Initiative Nord Isére, animé par Humain & IA Formations (partenaire)

Chaque année, nos bénévoles consacrent temps, expertise et énergie pour faire vivre la mis-
sion de notre assaciation. Réunis a plus de 50 autour d'une question centrale - comment I'lA
peut-elle aider ceux qui accompagnent ? -, ils ont exploré ses usages, entre démos et quizz,
tout en rappelant I'importance d'un cadre éthique partagé.

[organisé chez un entrepreneur Initiative ']

15 octobre . Val-de-Virieu

intervention découverte en conseil municipal « entreprendre sur le territoire »
organise par mairie Val-de-Virieu

Dans le cadre d’'une enquéte menée en 2025 aupres des mairies du territoire, avec I'appui
des communutés de communes et d'agglomeération, 20 rendez-vous ont été réalisés par les
référents territoires pour valoriser la mission de I'association.

Objectif : renforcer les liens avec les collectivités et affiner la connaissance mutuelle pour
mieux accompagner, au plus prés des communes, les porteurs de projet et entrepreneurs.

16 novembre . Aoste

soirée réseau « 4éme rencontre des acteurs @conomiques »
organisé par CC Vals du Dauphiné (partenaire)

Participation a une soirée réseau dédiée aux échanges et a la découverte des acteurs écono-
miques du territoire. Entre cocktail de réseautage et conférence en quatre temps, chacun a
pu déecrypter les enjeux d'adaptation des activités d'entreprises a leur écosysteme.

4y décembre . Villefontaine

opération «Re-start »
organisé par France Travail

Renseignements d'entrepreneurs sur stand pour les aider a avancer dans leur projet entre-
preneurial.
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RETROSPECTIVE | EN IMAGES

TRIMESTRE #4

|]a suite

L décembre . Saint Quentin-Fallavier

soirée réseau « Talents du Nord Isére »
organisé par CCl Nord Isére

Participation a cette grande soirée réseau qui a réuni pres de 400 chefs d'entreprise, déci-
deurs économiques et partenaires institutionnels, venus saluer le dynamisme, I'audace et
I'engagement de plusieurs entreprises du territoire.

9 décembre . Villefontaine

Conseil d’/Administration . élection nouveau Bureau
organisé par Initiative Nord Isére

Suite a la démission de Delphine Clave pour raisons personnelles, les administrateurs ont
élu une nouvelle Présidente : Guylaine Sanchez, précédemment Secrétaire. Sa fonction a été
remplacée, le Bureau se compose alors d'une Présidente, d'un Trésorier et d'une Secrétaire.
La fin de la co-direction, assurée par I'équipe salariée depuis septembre 2024, est également
confirmée pour fin 2025-début 2026, le temps d'accueillir une nouvelle Direction.

12 décembre . Saint Clair-de-la-Tour

rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isere

Derniére rencontre de I'année pour les parrains et marraines, avec au programme : actualités
de I'association et du réseau, affectations parrainages pour les entrepreneurs en quéte d'un
regard extérieur, présentation des temps forts 2026 et réflexion collective sur I'animation de
leurs temps d'échanges a venir. [cocktail préparé par une entrepreneure Initiative]

MAIS AUSSI PLUSIEURS AUTRES PARTICIPATIONS a des événements locaux

organisés tout au long de I'année 2025, parmi lesquels :

»  V0oeUX économiques sur nos territoires d'intervention : CAPI, Balcons du Dauphiné et Vals du Dauphiné
» assemblées générales de structures adhérentes ou partenaires : Gicob, Crédit Agricole Centre-Est

= rencontres inter-équipes avec plusieurs de nos partenaires : Magnat Groupe (nouveau partenaire 2025), Crédit
Agricole Centre-Est, Crédit Agricole Sud-Rhéne-Alpes, Secutop (nouveau partenaire 2025)

= réunions avec plusieurs acteurs du monde économique sur différents themes : services agriculture & économie de
mairies et/ou collectivités, associations de financement (Adie, Réseau Entreprendre, réseau Initiative) ou d'appui
aux entrepreneurs en difficulté (60 000 Rebonds)

» ateliers « créateurs» de France Travail & CCl Nord Isére ou animation de classes virtuelles Académie Initiative

» inaugurations d'entreprises financées

»  S0irées réseaux business ») T
LUNDI 30/06 > MARDI 01/07
AUTRE FAIT

MARQUANT 2025
nouvel outil informatique « ARKA »
impulsé par Initiative France

migration vers un outil métier pour structurer,
sécuriser et simplifier la gestion des activités
des assaciations du réseau Initiative

eseau
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QUI SOMMES-NOUS ? | DECRYPTAGE

La Grande Soirée Initiative 2025 . La Verpilliére

QUI SOMMES-NQOUS ?

Premier réseau associatif d'accompagnement et de financement de la création-reprise d'entreprise, notre réseau
s'est développé autour de principes fondateurs et de valeurs qui ont forgé son développement et son identité.

ORGANISATION

L'ESPRIT INITIATIVE TANDEM SALARIES-BENEVOLES

L'action de notre réseau aupres des entrepreneurs repose sur Nous avons pour mission de rassembler les res-

trois piliers : sources et les compétences au service de |'entre-
le bénévolat, I'ancrage local et le professionnalisme. preneuriat de notre territoire.

Les experts bénévoles — membres des comités d'agréement, Notre équipe se compose de salariés qui mettent

parrains-marraines d'entrepreneurs et membres des instances toute leur énergie et leur savoir-faire pour étre aux

de gouvernance — comme les salariés partagent aussi un so- cotés des entrepreneurs, du déemarrage au dévelop-

lide socle de valeurs : |a confiance, base de la relation avec les pement de leur activité. partie 2026

entrepreneurs, la proximité territoriale et humaine, la respon-

sabilité fondée sur une analyse objective des projets & sur le

respect des fonds alloués, la pédagogie pour rendre autonomes
les entrepreneurs dans leur nouveau role de dirigeant et la
convivialité, avec les partenaires, les acteurs du territoires et
entre les entrepreneurs financés qui peuvent ainsi développer
leur réseau professionnel.

SABINE

MOREY

-
I.:I'LYW
financement entreprises  financement entreprises gestion cnnu:'u}i::m# :
En apportant aux entrepreneurs un accompagnement et un
financement, nous facilitons I'entrepreneuriat local, favorisant
ainsi le développement économique et I'emploi sur notre terri-
toire en lien avec les politiques publiques.

OWSHI-PRAILLE ¥ GRENIER

suivi entreprises suivi entreprises

Avec I'appui des experts bénévoles, elle répond aux
—Reseau différents besoins des entrepreneurs locaux.
e Initiative RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - P 12
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QUI SOMMES-NOUS ? | NOTRE FONDS DE PRETS INITIATIVE

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneurs, il y a le prét d’honneur Initiative. Nous veillons a
I'abondement constant et a la bonne gestion de ce fonds de préts qui nous est propre.

—. Qui abonde notre fonds de préts Initiative ?

3427 327 €

de fonds collectés au 31/12/2025 depuis |'origine (dont 13 026 € collectés sur I'année 2025)
contre 3414 301 € au 31/12/2024 (dont 5 900 € sur I'année 2024)

CA’PI 3:,“,',',‘; @Doup?ﬂne Struct. Interco.

123 840 €

Start up & go
32380.1% Autres assoc.

Etat 22695€.1%

25925€. 1%
: Banques
NOUVEI-\UTE ?02.5 Entreprises \\% 816 579 €
contrat revitalisation s [ S8 X

DOWI.MM
Signature d'une convention iy
avec Cora Isere qui, dans le
cadre de son plan de sauve-
garde de I'emploi, a souhaité
participer sur 2025 a la
revitalisation du bassin

CX creditamutuel [l 325575

o

nord-isérois en abondant le bpi
fonds de prét d'honneur
d'Initiative Nord Isére a
hauteur de 10 396 €. .
@La Région
Auvergne-Rhine-Alpes
Conseil Régional Communes
6555 €.0,2%

1474715 €

Evolution de notre fonds de préts Initiative \

1619 452 €
1742810€
238210 €
Provisions _ 217 430 €
l 245521¢€

W 2025

1289578 €
Disponibilités 1180 460 € w2024
1163 332 € 2023

\ )
\_ W,

éseau
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QUI SOMMES-NOUS ? | NOTRE FONDS D'ACCOMPAGNEMENT

Afin d'assurer notre mission aux cotés des entrepreneurs, nous veillons a I'équilibre entre nos ressources et nos
besoins et ce, avec un objectif d'accompagnement efficient des entrepreneurs.

—. Qui abonde notre fonds d'accompagnement des entrepreneurs ?

466 580 €

de budget d'accompagnement

des entrepreneurs au 31/12/2025
(total produits, dont 437 756 € de produits d'exploitation)
contre 493 111 € au 31/12/2024

Z0OOM COTISATIONS 2025
(hors dons . en montant)
réparties comme suit :

49 % entreprises

43 % banques

et 7 % autres

contre 43,5 % entreprises,
46 % banques

et 10,5% autres

I'an dernier

Aujourd’hui, & mon tour d'étre aux

e | =
bpi cotés des entrepreneurs ! #adhérente 2025

devenue membre de comité & marraine

89 137 €

LN N N

32 800 € cotisations
50 964 € dons mécénat
373 € produits divers

145880 €

[N N N N
subvention Europe

Cofinancé par
I'Union européenne

79385 €

ae o0
subvention Région

e La Région

Auvargne-Rhane:Alpes

118 654 € e 28824 €

es e e L L B

subvention collectivités locale reprise provision
subvention collectivités locales suVErion EUEs

CA Erlsc-m ES :‘Z:,lacr:)u;; @Daﬁﬁgn‘é & formation non effectuée

éseau
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EN ACTION | APPUI A L'ENTREPRENEURIAT LOCAL

Notre mission : aider a transformer les idées en réussites entrepreneuriales avec des valeurs & engagements forts !

ACCOMPAGNEMENT

ACCOM
PAGNEMENT

ICI

UNE EXPERTISE & DES CONSEILS

Notre financement est indissociable d'un accompagnement sur la durée !
Depuis I'analyse et la finalisation du business plan, jusqu'a I'envol de I'en-
treprise, notre accompagnement est gratuit et personnalisé.

Il se déroule en plusieurs étapes : elles consistent a analyser le projet et
ses besoins avec I'entrepreneur et des professionnels issus de différents
secteurs et d'en ressortir la meilleure solution pour I'évolution du projet ou
de I'entreprise !

Les entrepreneurs peuvent bénéficier d'expertises techniques et écono-
miques mais aussi des conseils apportés par un chef d'entreprise ou un
professionnel expérimenté dans le cadre d'un parrainage ou des ateliers
pratiques « workshop ».

Pousser la porte de notre association, c'est s'engager dans une aventure
humaine placée sous le signe du professionnalisme, de I'expertise et de la
confiance !

Prés de 9 entrepreneurs financés sur 10 passent le cap des 3 ans :
>>un accompagnement de qualité dans la durée est un facteur de réussite.

FINANCEMENT FICHES

DETAILLEES

g

&

(=) 1
FONDS PROPRES & EFFET LEVIER N

Jusqu'a 20 000 € sans intérét ni garantie, avec possibilité de différé de
remboursement : le prét d’honneur Initiative permet de renforcer les fonds
propres de ceux qui veulent créer, reprendre ou développer leur entreprise.

Adossé a un prét d'honneur Bpifrance, nous proposons différents préts
sans intérét et des garanties bancaires, adaptés au projet d'entreprise,
au profil de I'entrepreneur ou a la situation de I'entreprise, avec I'objec-
tif d'avoir un business plan bien calibré pour faciliter I'obtention d'un prét
bancaire.

Avec 1 € de financement tout dispositif confondu,
>> c'est 7,8 € de prét bancaire levé !

Nous vous aidons a passer de ...

|DEE accueil

formalisée & networking

éseau
Initiative
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| verramoge  ENTREPRISE

pérennisée

47

comités d’'agrément
organises sur trois
territoires, avec en
moyenne 8 a 9 experts
bénévoles votants

par comité

contre 44 |'an dernier

360

entreprises

en suivi, avec ou sans
parrainage, sur I'année
contre 394 |'an dernier

11658 €

de financement

moyen par entrepreneur
ou 14 165 € par projet
(tout dispositif confondu)
contre 12 315 € par entrepreneur |'an dernier
ou 13 449 € par projet I'an dernier

ETAPES
CLES
ICI
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EN ACTION | CREER DE LA RICHESSE SUR LE TERRITOIRE

Complémentaires a un financement bancaire professionnel, nous proposons différents préts sans intérét et des
garanties bancaires, adaptés au projet d'entreprise, au profit de I'entrepreneur ou a la situation de I'entreprise.

lls sont mobilisables aussi bien pour démarrer son activité comme pour la développer !

10232 477 €

de préts bancaires associés décaissés
contre 9 651 180 € I'an dernier

1 28 200 € CIC - Lyonnaise de banque

de plan de financement
movyen
contre 155 935 € |'an dernier

ZOOM GARANTIES BANCAIRES

1 garantie bancaire
associée aux financements décaisseés,

réparties comme suit :
contre 7 I'an dernier

(0] 1 0]

garantie garantie  garantie
EMPLOI EGALITE  EGALITE

contre 2_ FEMME ACCES
'an dernier contre 4 contre 1
|'an dernier I'an dernier

Nous proposons des garanties
bancaires du réseau France Active,
avantageuses pour l'entrepreneur

comme pour le partenaire
bancaire de I'entrepreneur!

En 2025, [arrét total de 'activité
garantie sur le 1er semestre et

la reprise progressive avec un ciblage
par codes NAF impulsée par la Région
Auvergne-Rhéne-Alpes expliquent
cette baisse dactivité sur les garanties
mises en place.

FRANCEACTIVE

é.s .e a l:| Les entrepreneurs engagés
Initiative

NORD ISERE

LCL LaBanque Crédit Agricole
1% Postale des Savoies
1% 1%

SG Auvergne-Rhone-Alpes

Credit Agricole
Centre-Est
18%

Banque Populaire
Auvergne-Rhone-Alpes
17%

répartition des banques 2025
(en nombre de projets cofinancés)

répartition des banques 2024
(en nombre de projets cofinancés)

BPCE  Crédit Coopératif
1% Crédit Agricole
des Savoie
1%
Crédit Mutuel
3%

CIC - Lyonnaise de
Crédit Agricole Sud

banque - LB.
10% Rhiine-Alpes
16%

Banque Populaire
Auvergne Rhone
Alpes
15%

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - P 16



EN ACTION | FAVORISER LA PERENNITE DES ENTREPRISES

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, nous accompagnons nos entrepreneurs financés pen-
dant toute la durée de remboursement de leur prét d’honneur Initiative.

Depuis avril 2020, deux personnes sont dédiées au suivi des entrepreneurs, avec pour objectif de sécuriser le lan-
cement et le développement de leur activité. Outre le suivi de leurs indicateurs mensuels, elles mettent a leur
disposition leur grande connaissance du territoire et des acteurs pour leur faire rencontrer les bonnes personnes,
au bon moment. Et elles leur proposent différentes animations pour les aider a trouver les réponses a leurs pro-
bléematiques !

360 entreprises

suivies au 31/12/2025, soit 422 entrepreneurs
contre 394 I'an dernier (459 entrepreneurs)

=
m
—
=
o
pe
=
=
()]

ecccee

ececcccccccce

2%

' zoom @ E.: E& ETR @@F

. 82 152 94

o 1 02 porteurs de projet : RDV début RDV situation  RDV bilan Parrainages
participants aux visios d’activité intermédiaire analyse mis en place

see

cccece

«mat'in &'co » organisées : >> soit 84%
des demandes

see

sur I'année (4 themes)
contre 103 |'an dernier

ecccece

ecccee

7 79 entrepreneurs
participants aux 5

« workshop » & summer-
party organisés sur I'année
contre 94 I'an dernier

(6 animations)

eeccccccce

eeccccce

46 actus entrepreneurs

publiées sur nos réseaux sociaux
(26 zoom entrepreneurs, 9 bons plans, 11 café’IN)
[Facebook . plus de 3300 abonnés au 31/12/2025] =+
[LinkedIN . plus de 1 700 abonnés au 31/12/2025]
[Instagram . plus de 300 abonnés . au 31/12/2025]

contre 51 I'an dernier

Sans Inttiative Novd (sére, mon projet
wawralt jamats vi Le jour |

Le prét d’honneur et L'accompagnement
ont convaineu Les bangues. A chaque | §
éape et encore awjouro'hud, je trowve des |
réponses, un cadre, des ressources qui med
permettent de développer mon activité.

Reine d'un jour . créé en 2025
vente de robes de mariées & accessoires

{I;'Iitiative . . RAPPORFD AL TIVYI 2025 - P17
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PROFIL |

avec un financement décaissé
dont 58 % étaient demandeurs d’emploi

contre 95 entrepreneurs dont 67% demandeurs d’emploi I'an dernier

254 emplois

crées ou sauvegardes au démarrage -

66%

nouveaux emplois
contre 65% |'an dernier

contre 227 I'an dernier

D

38 ans

age moyen entrepreneur
contre 37 ans |I'an dernier

)y dont 23 % de moins de 30 ans

contre 19 % I'an dernier

")y dont 27 % de plus de 45 ans
contre 18% I'an dernier

ENTREPRENEURS & ENTREPRISES INITIATIVE

—. Qui sont les entrepreneurs Initiative ?
113 entrepreneurs

neur sur 2

étalt une emme

_____

{ pra
i 1 entrepr

48 % de femmes
contre 33 % I'an dernier

—. Que font les entreprises Initiative ?

93 entreprises

avec un financement décaissé
réparties comme suit :
contre 87 I'an dernier
7 e L,
' | oo ;UGETE
58 % ik
m"m we G | dermier
w551 % |'an dernssr
ﬂz %
REPRISE
o BT % &N it ripr ]
! 6%
| CONSTRUCTION
| BTP
ﬂ % E ws 20 % I'an dernier
":, R AGRICU T4I..I% &
veétancomer 4 RICULTURE
SRR R vs 1% I'an dernier g@

eseau
Initiative

NORD ISERE

el S
SERVICES AUX gl?é: C_I‘}:CTL:
U':‘??“]E':"iﬁ?j W vs 3 % I'an dernier
23% dans les territoires
HOTELS, CAFES,
RESTAURANTS
vs 8% I'an dernier @‘
SE®
COMMERCES TRANSPORT
vs 24 % I'an dernier 5% vs 5% I'an dernier
EDUCATION,
SANTE &

ACTION SOCIALE

vs 3 % I'an dernier

%
ARTISANAT

INDUSTRIE
vs8%I'an dem[er.g

8%

SERVICES AUX ENTREPRISES

@)
vs 8 % I'an dernier

au service du

TISSU INDUSTRIEL - 1%
4 AR AN gu;;g EAU & DECHETS

nouveauté 2025
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v Etienne Legrand )

LEJARDINDETIENI_\!E >
=L AR

APPUI AUX AGRICULTEURS -
APPUI A LA CROISSANCE

‘ ‘ “ Pour passer le cap des 3 ans et faciliter la

Dispositif régional lancé fin 2019, avec croissance d’activité, jusqu’a 20 000 € de prét a taux

I'objectif d'apporter un coup de pouce zéro peuvent étre mobilisés, et ce, que
technique et financier aux porteurs d'un I'entrepreneur ait été financé ou non par notre
projet de création ou reprise agricole association au démarrage de son entreprise.

(ou de moins d’un an), avec un besoin e R R AR AR AR AR AR R B i
financier de moins de 150 000 €. { ’

priorité aux non bénéficiaires de la APPUI A L'INNOVATION

dotation « jeunes agriculteurs »

Jusqu’a 51 000 € de prét a taux zéro

3 3 500 € \ i mobilisables pour financer les jeunes

>>> entreprises porteuses d'une innovation
PRETS D’'HONNEUR AGRICOLE technologique, sociale, environnementale
versés a 2 entreprises i ouencore d'usage. (dispositif régional)

sur les 4 entreprises agricoles financées
\ contre O I'an dernier

LABEL INITIATIVE REMARQUABLE

RESPONSABLE & REMARQUABLE

Ce label entreprise, « Initiative Remarquable », s'adresse
a toutes les entreprises soutenues par notre réseau Ini-
tiative qui se distinguent par leur impact remarquable
sur I'environnement, la société et les territoires !

* 4 critéres

@ IMPACT
TERRITORIAL
Ce programme vise a soutenir et promouvoir gg IMPACT
i . . ENVIRONNEMENTAL
I'entrepreneuriat de demain.

OOO IMPACT SOCIAL

Q_tp & SOCIETAL o
@ GOUVERNANCE

éseau
Initiative RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - P 19
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UN SOLIDE RESEAU |

PARTENAIRES & EXPERTS

Nous tirons notre capacité d'action du soutien financier et en expertises de nos partenaires publics et privés, qui
s'engagent autour de nos valeurs avec un enjeu commun : dynamiser |'activité des territoires !

C'est cette solidarité entre les acteurs qui nous permet de soutenir I'entrepreneuriat dans un contexte de mutations
économiques et de contribuer a la création d'emplois en Nord Isére !

ACTEURS PUBLICS

UNE RELATION DE CONFIANCE

Au fil des années, un lien fort a été tissé avec les parte-
naires publics : la Région Auvergne-Rhone-Alpes, I'Union
Européenne dans le cadre du Fonds Social Européen,
Bpifrance et les intercommunalités qui accordent leur
pleine confiance a notre réseau dans nos missions aupres
des entrepreneurs et des territaires.

76% et 62% : c'est la part des ressources apportées par
le secteur public respectivement a notre budget d'accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de préts Initiative,
en 2025!

La Réaion Cofinancé par S
@ ﬂuuelgne-?l'\égr\e.ﬂlpeg_ I'Unien européenne bpl

CAPL.. ey @.DaipANs

= Cormmunauté
Parle de | lzee

ADHERENTS EXPERTS

ESSENTIELS & ENGAGES

Tant au démarrage que lors du développement des entre-
prises, la dimension financiére et juridique est forte. Nous
NOUS appuyons aussi sur un réseau de professionnels ex-
perts : experts-comptables, assureurs, avocats, syndicats
professionnels...

Nous travaillons également avec les différents acteurs de
I'éco-systéme de I'entrepreneuriat dans I'objectif d'orien-
ter les entrepreneurs vers le bon interlocuteur suivant son
projet et ses besoins en termes d'accompagnement et/ou
de financement.

d,
entr pren
qual‘ldh e’amal-"

« P'tits déjeuners découverte »
autour d'un café, rencontre avec
de nouveaux bénévoles en vue de
renforcer notre réseau d'experts
>> 8 bénévoles accueillis en 2025

éseau
Initiative
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BANQUES & ENTREPRISES

DES PARTENAIRES HISTORIQUES
& INCONTOURNABLES

Les banques sont des parties prenantes incontournables
de notre action et vie associative ! Elles interviennent en
comité d'agrément, en conseil d'administration et contri-
buent financiérement a I'abondement de notre fonds de
prét Initiative et d'accompagnement.

Plusieurs dirigeants de TPE-PME du territoire sont éga-
lement trés impliqués, leur appui est indispensable a la
réalisation de notre mission.

Ces partenariats permettent de faciliter le parcours des
entrepreneurs !

18% et 36% : c'est la part des ressources apportées par
le secteur privé respectivement a notre budget d'accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de préts Initiative,
en 2025!

X S ¢
AUVERGNE RHONE ALPES D’EPARGNE oS |

Rhéne Alpes CENTRE-EST
— -

= Crédit& Mutuel

‘ B 00 & Q_? Association

AG2R LA MONDIALE Ruvergne Rhdne Alpes Y ) { JR—

1 *
CrediPro
BOURGOIN-JALLIEY
Le courtier des pros
50u5 la ma

RPE@ [ Seuior

Jauﬁf:am ‘ gan ‘

LEGENDE :
* ' nouveau partenaire 2025, toujours en vigueur sur 2026
% partenaire 2025, non reconduit sur 2026
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ANNEXES FINANCIERES | COMPTE RESULTAT 2025

—‘ Section accompagnement au 31/12/2025

2025 2024

466 580 € 474 779 €

Produits d'exploitation

Autres charges 4101 € 4122€
Charges de fonctionnement 83268 € 130127 €
Impots et taxes 1493 € 3845 €
Charges de personnel 339652 € 313 466 €
Dotations aux amortissements 1863 € 760 €
Dotations aux provisions 32121€ 26 078€

Résultat d'exploitation 4081€

Résultat financier 8310¢€ 6010€
Résultat courant 12 391 € 2391€
Résultat exceptionnel 0€ 11027 €

11527 € 12 980 €

Résultat de |'exercice

-46 659 € -36%
2352 € -61,2%
+26 186 € +8,4%
+1 103 € +145,1%
+6 043 € +23,2%
+7 699 €
+2 300€ +38,3%
+10 000 € +418,2%
-11027 €

—. Section fonds de préts Initiative au 31/12/2025

0€

2025 2024
Produits d'exploitation 0€ 0€
Charges de fonctionnement 5794 € 4994 €
Charges de personnel 0€ 0€

Résultat d'exploitation

+800 € +16%

Résultat financier -4 170 € 8 150 €
Résultat courant -9981¢€ 9 156 €
Résultat exceptionnel 0€ 318 €
Imp6t société 4663 € 3680 €
Resultat de I'exercice -14 644 € -206 €

éseau
Initiative

NORD ISERE

o€
+16,4%
12320€  -151,2%
A13137€  -416,2%
318 €
+983€  +26,7%
14 438 €
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ANNEXES FINANCIERES | BILAN 2025

—‘ Section accompagnement au 31/12/2025

au 31/12/2025
immosisations [EIEEECEEE

au 31/12/2024
IMMOBILISATIZNS

AUTRES CREANCES

FOMDS PROPRES

AUTRES CREANCES
FONDS PROPRES

PROV., FONDS
DEDIES
TRESORERIE “ TRESORERIE NEGATIVE
DETTES FOURNISSEURS
PROV, FONDS
DEDIES TRESORERIE
TRESORERIE NEGATIVE AUTRES DETTES
I ot FouRnissEURS
FONDS DE ROULEMENT [l BESOIN EN F.R. [l TRESORERIE FONDS DE ROULEMENT [l BESCIN EN F.R. [l TRESORERIE
786429 € 203646 € 592783 € 7795914 € 343690 € 436 224 €
—. Section fonds de préts Initiative au 31/12/2025
au 31/12/2025 au 31/12/2024

IMMORILISATIONS 1442 454 €

FONDS

2681697 € PehTTEIy

TRESORERIE

T "-:=CRERIs NEGATIVE
DETTES FOURNISSEURS

RTINS DETTES

1239 243

FONDS DE ROULEMENT
l 1280428 €

l EXCEDENT EM F.R. l TRESORERIE

éseau
Initiative
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IMMOBILISATIONS 1513 329€

i FONDS
2683314 € gl
TRESORERIE
TRESOREH IE NEGATIVE

AUTRES DETTES
FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT ENFR. TRESORERIE
I‘l 169 985 € I51 45€ 1221400 €
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ANNEXES AUTRES | MERCI A NOS ADHERENTS 2025 !

De nombreux entrepreneurs que nous avons financés soutiennent notre action :

>> 70 % des adhérents sont des « entrepreneurs Initiative » qui sont ou ont été financés par I'association (+ 34 %vs
2024), représentant 28 % du montant des adhésions percues en 2025 (hors dons supplémentaires . + 39 % vs 2024). Différents
experts, personnes physiques ou morales, sont aussi adhérents.

2P ISOLATION . 2R-CHAUFFAGE . ACORA . ADVOLIS ORFIS . AG2R LA MONDIALE . AGEA . ALL REA . ALLIANZ
Butet Ch & Septier A . ALLIANZ Couchet H . ALLIANZ André C . ALTAE AVOCAT . AMCP . ANACOURS . ANTOINE D
APPARTFITNESS Les Abrets . APSOLIS . APTI . AQUASTOP TOITURE . AQUILA RH . ASAE . AU BEL ACCUEIL .
AU COMESTIBLE . AU JARDIN D'ALICE . AU SALON DE JESSICA . AURELIEN A VOTRE SERVICE . AUX SOTORES
MODERNES . AXA Chave Th . AXA Wintzerith AS . BANQUE POPULAIRE AUVERGNE RHONE ALPES . BEN
ABDELOUAHED B . BERAUD B . BIOCOOP BREGOSIO . BOIS & CO . BOUVET JL . BRICECOTTE . BULLES &
VINS . CAISSE D’EPARGNE RHONE ALPES . CAMBIUM . CAMVEO COACHING . CAVE POULET . CB
ASSISTANCE.BE . CCINORD ISERE . CERFRANCE DAUPHINE PROVENCE . CERTIF ENERG . CHATEAU DE
CESARGE . CIC LYONNAISE DE BANQUE BOURGOIN . CLART & SENS . CMCD . CODIRAD . COGEPARC .
COLLECTIF DES LUNETIERS . COME BACK . COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION PORTE DE L'ISERE .
COMMUNAUTE DE COMMUNES DES BALCONS DU DAUPHINE . COMMUNAUTE DE COMMUNES LES VALS DU
DAUPHINE . COMPTALIOR . COMESENS . CREA'SPACE . CREDIPRO BOURGOIN . CREDIT AGRICOLE CENTRE-
EST . CREDIT AGRICOLE SUD RHONE ALPES . CREDIT MUTUEL SUD EST . DAL’ALU . DAME AIRELLES
PATISSERIE . DARKEA . DAUFICOM . DES MAINS POUR DEMAIN . DESTINATION AUDITION . DEZUP . DIETPLUS
LA TOUR-DU-PIN . DOM ET VIE . DOMAINE HARMONIA . DOM'SERVICES PRO . DPF . DV EXPERTS . ECO HOME
ENERGIE . EI GAVIOT MAXIME . ELAGAGE DAUPHINOIS . ELECTREAU . ELIXIR DEVELOPPEMENT . ELLES
LUNCH CAFE . ES MECAMAT . F. BLANCHIER CONSULTING . F2C . FEE MOI BELLE . FICUS AVOCAT . FIDUCIAL
EXPERTISE . FIRA . FOLIO CONCEPT . FOTIA DMT . FRANCE HYGIENE VENTILATION . G' DES ONGLES . GAN
ASSURANCES BOURGOIN . GICOB . GILLOT C . GROUPE OSEZ . GROUPEMENT DES ENTREPRISES DU
CANTON DE LA TOUR . H2P . HTC SANTE . HYDROCURAGE SERVICE ISEROIS BERGER BY . HYDROE . 125
AUTOMATISME . IMAGINA'TIF . INSTITUT AMARE . ISERE-SAVOIE MAINTENANCE . JARDINS PONTQIS . JCELEC @
JIMMY GARCIA PHOTOGRAPHIE . J'M . KAINOT. KIOSQUE A PIZZA SAINT JEAN DE SOUDAIN . KOKIDRONE . W
KOLECTF . LA CARROSSERIE DE PASSINS . LA COMPAGNIE DES TOITS . LA FERME DES 3 MOMES .

LA GOURMANDINE . LA GUINGUETTE . LA HALLE GOURMANDE . LA MENUISERIE DE STEPH . LA PATISSERIE DE

CAMILLE . 'AROMANCE . LASER GAMES ARCADE DE TIGNIEU . LE BRANGUES . LE LOPIN MAGIQUE . LE MATE 5 3

LE VRAC DU COLIBRI . LES DELICES DE LA CHAPELLE . LES JARDINS DE COMBAUD . LES PTITES partenaires
GRENOQUILLES DES CHERUBINS . LES ROUTARDISES . LES TAXIS DU DAUPHINE . LHIBISCUS INSTITUT & SPA.. & adhérents experts
LOKA VAISSELLE . LUDILUX . MADAME M . MADAME MOUSTACHE . MAGASIN DU CLOS DORE . MAGNAT en 2025

GROUPE . MAISON CHARVET . MAISON CHENAVIER . MAISON CONTINUUM . MARJORIE . MAY COOKING . METY contre 52 I'an dernier
TRANSPORTS . MEUBLES TEILLON . MIRE TP . MMG AUTOMOBILES . MON SAUVEUR . MARIANO SERVICE dont

HABITAT . MS8 COMPLEXE . MYSTERE . NEW MADO . NIESIEWICZ B . NYMPHEA FLEURS . O PARADIS DES

AMIS . O P'TIT FOUR . © ROND POINT CHAUD . 02 CARE PONT-DE-CHERUY . OBOX . ODICEO . OPTIQUE DES 3 ))) 1 8

VALLONS . PERROT P . PISCINE WEEK-END . PMD ASSAINISSEMENT . POKEVANA . POMELOU . PRET PRO .

partenaires
PRISMOVE . RAPID PARE-BRISE BOURGOIN . REINE D'UN JOUR . ROS-DRIVER VTC . ROUDET IMMOBILIER .

conventionnés

RP DIGITAL . RYDGE CONSEIL . SAGNES G . SARCINAE COMPETENCES . SECUTOP . SEGURA . SF CO dont 6 bancaires
TOITURES . SG AUVERGNE RHONE ALPES . SKIN & BEAUTY . SYNCHROJOB . TAU METAL . THE FLOATING en 2025
MUSHROOM . TRANSPORTS DORIAN LAMANCHE . TRYPTIC . UBAK . UN GOUT DE PARTAGE . VERAMAC . contre 16 I'an dernier
VERTICAL TOITURE . VITTO'VELO . VOLTHELIOS . VOYE AXELLE ASSISTANCE . YANIC ELEC dont 6 bancaires
LEGENDE :

partenaires conventionnés (privés & publics)

adhérents experts

adhérents entrepreneurs financés avec don supplémentaire
adhérents entrepreneurs financés et experts bénévoles

éseau
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NOTRE PROJET, AIDER LE VOTRE

IS = R/

un accueil un dossier un projet un réseau
de proximité solide bien financé d'entrepreneurs
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www.initiative-nordisere.fr

Cofinancé par H .
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