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Présidente d’Initiative Nord Isère
Guylaine SANCHEZ

ÉDITORIAL

AU-DELÀ DE L’ENTREPRISE,
IL Y A L’HOMME, AVEC SES RÊVES,
SES DÉFIS ET SES RÉUSSITES.
CHACUN MÉRITE UNE ATTENTION.

2025, une année de continuité2025, une année de continuité
mais aussi d’audacemais aussi d’audace

Notre ancrage territorial est resté 
notre force. Portée par une dyna-
mique entrepreneuriale en hausse, 
l’année a aussi été marquée par plu-
sieurs projets structurants.

Nos référents territoire ont mené 
une enquête auprès des communes, 
réaffirmant notre rôle et facilitant les 
échanges. Le club des parrains-mar-
raines a soutenu 20 entrepre-
neurs pour rompre leur isolement 
et les aider à trouver des solutions 
concrètes. Enfin, nos chargés de suivi 
ont accompagné 422 entrepreneurs, 
avec une approche sur-mesure pour 
chaque situation.

Dans un environnement devenu plus 
complexe, rapide et incertain, les en-
trepreneurs attendent, au-delà du 
financement, une véritable qualité 
d’accompagnement pour créer, dé-
velopper, reprendre, transmettre ou 
pérenniser leur activité.

Aujourd’hui, l’entrepreneuriat s’ins-
crit dans des trajectoires de vie plus 
larges, mêlant aspirations profes-
sionnelles, quête de sens, équilibre 
de vie et désir d’autonomie.

Face à ces évolutions, nous ren-
forçons les coopérations avec l’en-
semble des acteurs engagés au ser-
vice de l’entrepreneuriat sur notre 
territoire. Objectif : apporter des re-
pères solides, sécuriser les parcours 
et favoriser une expérience entre-
preneuriale humaine et durable.

À ce titre, nous avons consolidé nos 
partenariats historiques - tant pu-
blics que privés -, développé de nou-
veaux et diversifié nos ressources, 
notamment grâce à vos adhésions.

Aujourd’hui, je suis fière et heureuse 
de défendre et de prôner nos mis-
sions à vos côtés. Je vous promets de 
faire tout ce qui est en mon pouvoir 
pour poursuivre le travail entamé et 
donner une nouvelle dimension à 
l’accompagnement que nous propo-
sons.

2026 marque le début d’un nouveau 
cycle, avec la définition d’un plan 
stratégique plaçant, au cœur de nos 
actions, nos valeurs : ancrage local, 
audace entrepreneuriale et humain. 
Ensemble, continuons à faire du 
Nord-Isère un territoire où chaque 
initiative entrepreneuriale peut être 
accompagnée, sécurisée et transfor-
mée en richesse collective.

Merci pour votre engagement, à nos côtés.

Après l’abandon du projet de fu-
sion avec Initiative Vallée du Rhô-
ne en 2024, ma prédécesseure et 
le Conseil d’Administration avaient 
fait le pari d’une direction parta-
gée entre nos salariées. Ce défi, de 
taille, a été relevé avec brio par une 
équipe toujours aussi impliquée, qui 
a su maintenir notre cap malgré les 
turbulences. Je tiens à les en remer-
cier chaleureusement.

Cependant, face aux tensions écono-
miques, aux élections locales et à un 
contexte incertain, nous avons fait 
un choix stratégique : créer un poste 
de directeur à temps plein.

Cette décision a conduit au départ 
de notre ancienne Présidente, ce qui 
m’a amenée à prendre la présidence 
en décembre 2025. Une responsabi-
lité que je n’avais pas anticipée, mais 
que j’assume avec conviction, portée 
par l’utilité des actions menées par 
notre association.



9393
entreprises financées
parmi lesquelles :
+ 7 % sur un an

CHIFFRES CLÉS   I   NOTRE IMPACT GLOBAL
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L’engagement de notre équipe, salariée et bénévole, a permis la création et la reprise de 93 entreprises, en s'ap-
puyant sur nos missions clés : financer et accompagner les porteurs de projets, pour créer des emplois de proximité 
et dynamiser l’économie du Nord-Isère.
En 2025, 113 hommes et femmes ont lancé leur activité au service du lien social dans les territoires - avec une 
forte progression en hôtellerie-café-restauration (+15 points) - mais aussi du tissu artisanal & industriel. Cela 
représente une hausse de + 7 % des nouvelles entreprises sur le Nord Isère, contre + 3,5 % à l’échelle d'Auvergne-
Rhône-Alpes (source : insee, 2025).

423423
projets d’entreprise
accueillis, soit 478 
entrepreneurs
1er accueil
et réorientations inclus
+ 13,5 % sur un an

113113
entrepreneurs
accompagnés & 
financés, dont 58 % 
demandeurs d’emploi
+ 19 % sur un an

136136
projets d’entreprise
étudiés en comité 
dont 84 % (soit 114) 
acceptés par les
experts bénévoles
+ 8 % sur un an

254254
emplois générés au démarrage
d’activité sur le territoire
+ 12 % sur un an

Le Nord Isère,Le Nord Isère,
un territoire d'audace entrepreneurialeun territoire d'audace entrepreneuriale

9 %
industrie
manufacturière
(8 % l’an dernier)

15 %
services
particuliers
(17 % l’an dernier)

77 %
en société
(90 % l’an dernier)

58 %
création
(61 % l’an dernier)

42 %
reprise
(37 % l’an dernier)

0 %
croissance
(2 % l’an dernier)

TOP 5 des activités financées
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8 %
services
entreprises
(8 % l’an dernier)

20 %
commerce
& réparation
(24 % l’an dernier)

23 %
hôtel café
restaurant
(8 % l’an dernier)

66,5 % 66,5 % nouveaux emplois
contre 65 % l’an dernier

dontdont
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CHIFFRES CLÉS   I   NOTRE IMPACT GLOBAL

11 549 80011 549 800
financements injectés
dans l’économie locale
contre 10 821 300 € l’an dernier (+ 6,7 %)

€

799,5 799,5 
prêts d’honneur
Initiative dont agricole
+ 6 % sur un an

K€ K€

K€

99 entreprises
Initiative
                  sur
passent le cap des 3 ans

1010

1€1€
de financement
tout dispositif confondu

7,8€7,8€
de prêt bancaire
levé en 2025
contre 8,2 € l’an dernier

ProximitéProximité
territorialeterritoriale

effet
LEVIER

différents lieux d’accueil
pour recevoir les entrepreneurs & experts bénévoles : 
Villefontaine (siège) . Saint Clair-de-la-Tour (antenne) .  Arandon-
Passins/ Morestel/Villemoirieu (permanences ponctuelles)

3 comités d’agrément
pour étudier les projets avec des acteurs du territoire

ProximitéProximité
humainehumaine

6 salariées dynamiques en 2025
aux côtés des entrepreneurs du montage de leur 
projet à leurs premières années d’activité et qui ont 
assuré la direction de l’association sur l’année
151 partenaires & experts bénévoles
aux missions multiples pour faciliter le parcours 
des entrepreneurs : 132 membres de comité, 22 par-
rains-marraines et 19 administrateurs

10 232,510 232,5
prêts bancaires
associés
+ 6 % sur un an

  

  517,8517,8
prêts d’honneur
Bpifrance
+ 24 % sur un an

c’estc’est
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CHIFFRES CLÉS   I   NOTRE IMPACT PAR TERRITOIRE

114114 projets projets
accordés en comité d’agrément (tout dispositif confondu)
contre 107 l’an dernier

9393 projets projets
financés sur l’année
contre 87 l’an dernier

254254 emplois emplois
créés ou maintenus au démarrage d’activité
contre 227 l’an dernier

1 317 300 €1 317 300 €
de financements décaissés (tous dispositifs)
contre 1 170 100 € l’an dernier

10 232 477 €10 232 477 €
de cofinancements bancaires associés
contre 9 651 183 € l’an dernier

128 200 €128 200 €
de plan de financement, en moyenne
contre 155 934 € l’an dernier

33

35

46

32

22
39

4 532 616 €

2 138 950 €
3 560 911 €

416 800 €

299 500 €
601 000 €

77

57
120

155 745 €

122 965 €
108 555 €
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RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

4 février  .  Bourgoin-Jallieu
workshop « comprendre mon bilan comptable »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par Credipro (partenaire)

Souvent perçu comme technique, le bilan comptable est en réalité un puissant levier de dé-
veloppement. À travers cet atelier pratique, plusieurs entrepreneurs ont appris à le décrypter 
et à en faire un véritable outil de pilotage au service de leur stratégie. 

TRIMESTRE #1

14 mars  .  Villefontaine
workshop « communiquer sur les réseaux sociaux »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par RP Digital - Tout Simplement Digital (partenaire)

Indispensable pour développer son activité, la communication digitale ne s’improvise pas. 
Lors de cet atelier, plusieurs entrepreneurs ont découvert comment structurer leur ligne édi-
toriale et optimiser leur calendrier de diffusion pour gagner en impact sur les réseaux sociaux.

18 mars  .  Villefontaine
« p’tit déjeuner découverte bénévole »
organisé par Initiative Nord Isère

Parce que pour être bien accompagné, il est important d’être bien entouré, un programme de 
rencontres, autour d’un café, avec des chefs d’entreprise du territoire désireux de s’investir 
au sein de notre asso, est renouvelé sur l’année.
[rencontre trimestrielle : mars, juin, sept. et déc. 2025]

11 mars  .  Villefontaine
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Première rencontre annuelle des parrains-marraines, pensée comme un véritable catalyseur 
de solutions et de solidarité auprès des entrepreneurs accompagnés. Au programme : bilan 
2024 sur l’activité et les parrainages, partage d’expériences et de compétences pour mieux 
accompagner les entrepreneurs, lancement d’une enquête auprès des entrepreneurs parrai-
nés. [plateau repas préparé par une entrepreneure Initiative, devenue bénévole marraine !]

TRIMESTRE #2

7 avril  .  Tignieu-Jameyzieu
workshop « améliorer ma marge »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par Dauficom (partenaire)

Entre la pression des prix du marché, des négociations clients, des conditions fournisseurs, 
définir sa marge devient un véritable enjeu stratégique. Cet atelier pratique a permis aux en-
trepreneurs participants d’identifier leurs leviers de rentabilité et de construire un prix juste, 
à la fois pour leurs clients et pour la performance de leur entreprise.



RAPPORT D’ACTIVITE 2025  -  P 8

RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

6 juin  .  Villefontaine
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Autour d’un plateau repas, les experts bénévoles parrains-marraines ont partagé un temps 
d’échange riche entre retours d’expérience, actualités de l’association et du réseau, l’enquête 
parrainage et les nouveaux entrepreneurs à accompagner.
[cocktail préparé par un entrepreneur Initiative]

17 avril  .  Villefontaine
propul’ccion
organisé par CCI Nord Isère

Rencontre avec des entrepreneurs, sur notre stand expert, lors de cette journée dédiée à 
l’entrepreneuriat et rythmée par des conférences inspirantes et des ateliers pratiques. Les 
porteurs de projet et entrepreneurs ont pu élargir leur réseau et faire le plein d’idées pour 
développer leur activité.

15 mai  .  La Verpillière
La Grande Soirée Initiative Nord Isère
organisé par Initiative Nord Isère

A l’occasion de l’Assemblée Générale, 110 entrepreneurs, bénévoles et partenaires, étaient 
réunis le temps d’une soirée en deux temps forts : découverte des bilans de l’année écoulée 
& des projets à venir, puis un spectacle humoristique « entrepreneurs : pros de l’impro ?! ». 
Poursuite des échanges entre acteurs du territoire, autour d’un cocktail gourmand préparé 
par plusieurs entrepreneurs Initiative !

& élection du Bureau Initiative Nord Isère
Renouvellement des membres du Conseil d’Administration, avec l’intégration de 3 nouveaux 
membres.

A sa tête Delphine Clave, entourée de son équipe Bureau, qui accueille Guylaine Sanchez, 
comme nouvelle Secrétaire.

TRIMESTRE #2
la suite

TRIMESTRE #3

1er juillet  .  Saint Quentin-Fallavier
journée de l’inn’o
organisé par CCI Nord Isère

Rencontre avec des porteurs de projets innovants et échanges avec différents experts en 
innovation lors du speed-meeting business et sur le showroom ; Participation à plusieurs 
conférences qui ont permis d’ouvrir de nouvelles perspectives et de faire évoluer les pra-
tiques.



8 juillet  .  Torchefelon
soirée réseau « summer-party . speed-meeting »
organisé par Initiative Nord Isère

Autour d’un apéro estival, près de 60 entrepreneurs et experts bénévoles se sont retrouvés 
pour valoriser leur activité et créer de nouvelles opportunités. Une soirée conviviale, propice 
au développement de leur réseau de clients, partenaires, prescripteurs et pour envisager 
d’être parrainé par un expert bénévole. [cocktail préparé par une entrepreneure Initiative !]

9 septembre  .  Saint Clair-de-la-Tour
portes ouvertes « cap ou pas cap ? »
organisé par CC Vals du Dauphiné (partenaire)

Rencontre avec des entrepreneurs en recherche de financements et de repères concrets 
pour lancer leur activité sereinement. Une visite de la pépinière et des échanges avec les 
entreprises hébergées ont complété ce temps d’immersion et d’inspiration.
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RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

2 juillet  .  Villefontaine
forum « réseau des réseaux »
organisé par CCI Nord Isère

Une soirée rythmée par des pitchs flash et des rencontres avec des entrepreneurs, dédiée 
à la découverte des réseaux professionnels locaux. Un format dynamique pour favoriser les 
connexions et faire émerger des projets et collaborations croisées.

16 septembre  .  Bourgoin-Jallieu
workshop « mon statut social de dirigeant est-il toujours le bon ? »
organisé par Initiative Nord Isère, co-animé par AG2R La Mondiale & Magnat Groupe (partenaires)

Le statut social du dirigeant a des impacts directs sur la rémunération, la protection so-
ciale, la retraite et même la fiscalité. Mal choisi, il peut coûter cher, protéger insuffisamment 
ou passer à côté d’optimisations simples ! Près d’une trentaine d’entrepreneurs sont venus 
comprendre les enjeux, comparer les options et identifier les choix les plus adaptés pour eux.
[organisé chez un entrepreneur Initiative]

23 septembre  .  Villefontaine
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Rencontre de rentrée dédiée aux parrains et marraines, marquée par la découverte de nou-
veaux entrepreneurs à accompagner. L’occasion aussi de partager des repères pratiques pour 
un suivi efficace des parrainages et de se projeter sur les prochaines animations du réseau.
[plateau repas préparé par une entrepreneure Initiative]

TRIMESTRE #3
la suite

25 septembre  .  Bourgoin-Jallieu
café de la création
organisé par Crédit Agricole Centre-Est (partenaire)

Rencontre avec des entrepreneurs autour d’un café pour leur apporter des réponses simples, 
rapides et pratiques sur leur projet entrepreneurial et échanges avec d’autres professionnels 
de la création-reprise d’entreprise du territoire.



6 au 8 octobre et 2 décembre  .  visio et Lyon
meet-up et cérémonie de remise des prix du concours initiative ô féminin
organisé par Initiative Auvergne-Rhône-Alpes et France Active Auvergne-Rhône-Alpes 

Appui logistique à l’évènement 100 % digital « meet-up » (3 jours pour booster son entreprise) 
où 2 expertes bénévoles et 1 entrepreneure de notre association ont assuré des séances de 
coaching individuel et de conseil en communication. Participation de 2 autres expertes béné-
voles au grand jury de la 15ème édition du concours régional, où cette année, aucune des 7 
candidates INI n’ont été nominées. 
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RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

TRIMESTRE #4

16 novembre  .  Aoste
soirée réseau « 4ème rencontre des acteurs économiques »
organisé  par CC Vals du Dauphiné (partenaire) 

Participation à une soirée réseau dédiée aux échanges et à la découverte des acteurs écono-
miques du territoire. Entre cocktail de réseautage et conférence en quatre temps, chacun a 
pu décrypter les enjeux d’adaptation des activités d’entreprises à leur écosystème.

4 décembre  .  Villefontaine
opération «Re-start » 
organisé par France Travail 

Renseignements d’entrepreneurs sur stand pour les aider à avancer dans leur projet entre-
preneurial.

9 octobre  .  Nivolas-Vermelle
soirée des experts bénévoles « Intelligence Artificielle : pour aider ceux qui aident »
organisé par Initiative Nord Isère, animé par Humain & IA Formations (partenaire) 

Chaque année, nos bénévoles consacrent temps, expertise et énergie pour faire vivre la mis-
sion de notre association. Réunis à plus de 50 autour d’une question centrale  - comment l’IA 
peut-elle aider ceux qui accompagnent ? -, ils ont exploré ses usages, entre démos et quizz, 
tout en rappelant l’importance d’un cadre éthique partagé.
[organisé chez un entrepreneur Initiative !]

15 octobre  .  Val-de-Virieu
intervention découverte en conseil municipal « entreprendre sur le territoire »
organisé par mairie Val-de-Virieu 

Dans le cadre d’une enquête menée en 2025 auprès des mairies du territoire, avec l’appui 
des communutés de communes et d’agglomération, 20 rendez-vous ont été réalisés par les 
référents territoires pour valoriser la mission de l’association.
Objectif : renforcer les liens avec les collectivités et affiner la connaissance mutuelle pour 
mieux accompagner, au plus près des communes, les porteurs de projet et entrepreneurs.



                     

                                                                         MAIS AUSSI PLUSIEURS AUTRES PARTICIPATIONS à des évènements locaux
                            organisés tout au long de l’année 2025, parmi lesquels : 

•	 vœux économiques sur nos territoires d’intervention : CAPI, Balcons du Dauphiné et Vals du Dauphiné
•	 assemblées générales de structures adhérentes ou partenaires : Gicob, Crédit Agricole Centre-Est 
•	 rencontres inter-équipes avec plusieurs de nos partenaires : Magnat Groupe (nouveau partenaire 2025), Crédit 

Agricole Centre-Est, Crédit Agricole Sud-Rhône-Alpes, Secutop (nouveau partenaire 2025)
•	 réunions avec plusieurs acteurs du monde économique sur différents thèmes : services agriculture & économie de 

mairies et/ou collectivités, associations de financement (Adie, Réseau Entreprendre, réseau Initiative) ou d’appui 
aux entrepreneurs en difficulté (60 000 Rebonds)

•	 ateliers « créateurs» de France Travail & CCI Nord Isère ou animation de classes virtuelles Académie Initiative
•	 inaugurations d’entreprises financées
•	 soirées réseaux business 

4 décembre  .  Saint Quentin-Fallavier
soirée réseau « Talents du Nord Isère »
organisé par CCI Nord Isère

Participation à cette grande soirée réseau qui a réuni près de 400 chefs d’entreprise, déci-
deurs économiques et partenaires institutionnels, venus saluer le dynamisme, l’audace et 
l’engagement de plusieurs entreprises du territoire.

9 décembre  .  Villefontaine
Conseil d’Administration . élection nouveau Bureau
organisé par Initiative Nord Isère

Suite à la démission de Delphine Clave pour raisons personnelles, les administrateurs ont 
élu une nouvelle Présidente : Guylaine Sanchez, précédemment Secrétaire. Sa fonction a été 
remplacée, le Bureau se compose alors d’une Présidente, d’un Trésorier et d’une Secrétaire.
La fin de la co-direction, assurée par l’équipe salariée depuis septembre 2024, est également 
confirmée pour fin 2025-début 2026, le temps d’accueillir une nouvelle Direction.

RAPPORT D’ACTIVITE 2025  -  P 11

RÉTROSPECTIVE   I   EN IMAGES

TRIMESTRE #4
la suite

12 décembre  .  Saint Clair-de-la-Tour
rencontre parrainage
organisé par Initiative Nord Isère

Dernière rencontre de l’année pour les parrains et marraines, avec au programme : actualités 
de l’association et du réseau, affectations parrainages pour les entrepreneurs en quête d’un 
regard extérieur, présentation des temps forts 2026 et réflexion collective sur l’animation de 
leurs temps d’échanges à venir.  [cocktail préparé par une entrepreneure Initiative]

AUTRE FAIT
MARQUANT 2025

nouvel outil informatique « ARKA » 
impulsé par Initiative France 

migration vers un outil métier pour structurer,
sécuriser et simplifier la gestion des activités

des associations du réseau Initiative



Nous avons pour mission de rassembler les res-
sources et les compétences au service de l’entre-
preneuriat de notre territoire.

Notre équipe se compose de salariés qui mettent 
toute leur énergie et leur savoir-faire pour être aux 
côtés des entrepreneurs, du démarrage au dévelop-
pement de leur activité.

Avec l’appui des experts bénévoles, elle répond aux 
différents besoins des entrepreneurs locaux.

RAPPORT D’ACTIVITE 2025  -  P 12

QUI SOMMES-NOUS ?   I   DÉCRYPTAGE

Premier réseau associatif d’accompagnement et de financement de la création-reprise d’entreprise, notre réseau 
s’est développé autour de principes fondateurs et de valeurs qui ont forgé son développement et son identité.

QUI SOMMES-NOUS ? QUI SOMMES-NOUS ? 

VALEURS

L’ESPRIT INITIATIVE
L’action de notre réseau auprès des entrepreneurs repose sur 
trois piliers :
>> le bénévolat, l’ancrage local et le professionnalisme.

Les experts bénévoles – membres des comités d’agrément, 
parrains-marraines d’entrepreneurs et membres des instances 
de gouvernance – comme les salariés partagent aussi un so-
lide socle de valeurs : la confiance, base de la relation avec les 
entrepreneurs, la proximité territoriale et humaine, la respon-
sabilité fondée sur une analyse objective des projets & sur le 
respect des fonds alloués, la pédagogie pour rendre autonomes 
les entrepreneurs dans leur nouveau rôle de dirigeant et la 
convivialité, avec les partenaires, les acteurs du territoires et 
entre les entrepreneurs financés qui peuvent ainsi développer 
leur réseau professionnel.

En apportant aux entrepreneurs un accompagnement et un 
financement, nous facilitons l’entrepreneuriat local, favorisant 
ainsi le développement économique et l’emploi sur notre terri-
toire en lien avec les politiques publiques.

ORGANISATION

TANDEM SALARIÉS-BÉNÉVOLES

La Grande Soirée Initiative 2025 . La Verpillière
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QUI SOMMES-NOUS ?   I   NOTRE FONDS DE PRÊTS INITIATIVE

3 427 327 €3 427 327 €
de fonds collectés au 31/12/2025 depuis l’origine (dont 13 026 € collectés sur l’année 2025)
contre 3 414 301 € au 31/12/2024 (dont 5 900 € sur l’année 2024)

Qui abonde notre fonds de prêts Initiative ?

Evolution de notre fonds de prêts Initiative

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneurs, il y a le prêt d’honneur Initiative. Nous veillons à 
l’abondement constant et à la bonne gestion de ce fonds de prêts qui nous est propre.

 

NOUVEAUTE 2025
contrat revitalisation
Signature d’une convention 
avec Cora Isère qui, dans le 
cadre de son plan de sauve-
garde de l’emploi, a souhaité 
participer sur 2025 à la
revitalisation du bassin 
nord-isérois en abondant le 
fonds de prêt d’honneur
d’Initiative Nord Isère à
hauteur de 10 396 €.
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QUI SOMMES-NOUS ?   I   NOTRE FONDS D’ACCOMPAGNEMENT

Qui abonde notre fonds d’accompagnement des entrepreneurs ?

466 580 €466 580 €
de budget d’accompagnement 
des entrepreneurs au 31/12/2025
(total produits, dont 437 756 € de produits d’exploitation)
contre 493 111 € au 31/12/2024

ZOOM COTISATIONS 2025
(hors dons . en montant)
réparties comme suit :

49 % entreprises
43 % banques
et 7 % autres

contre 43,5 % entreprises,
46 % banques

et 10,5% autres
l’an dernier

Afin d’assurer notre mission aux côtés des entrepreneurs, nous veillons à l’équilibre entre nos ressources et nos 
besoins et ce, avec un objectif d’accompagnement efficient des entrepreneurs.
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EN ACTION   I   APPUI À L’ENTREPRENEURIAT LOCAL

ACCOMPAGNEMENT

UNE EXPERTISE & DES CONSEILS
Notre financement est indissociable d’un accompagnement sur la durée ! 
Depuis l’analyse et la finalisation du business plan, jusqu’à l’envol de l’en-
treprise, notre accompagnement est gratuit et personnalisé.

Il se déroule en plusieurs étapes : elles consistent à analyser le projet et 
ses besoins avec l’entrepreneur et des professionnels issus de différents 
secteurs et d’en ressortir la meilleure solution pour l’évolution du projet ou 
de l’entreprise !

Les entrepreneurs peuvent bénéficier d’expertises techniques et écono-
miques mais aussi des conseils apportés par un chef d’entreprise ou un 
professionnel expérimenté dans le cadre d’un parrainage ou des ateliers 
pratiques « workshop ».

Pousser la porte de notre association, c’est s’engager dans une aventure 
humaine placée sous le signe du professionnalisme, de l’expertise et de la 
confiance !

Près de 9 entrepreneurs financés sur 10 passent le cap des 3 ans  :
>> un accompagnement de qualité dans la durée est un facteur de réussite.

FINANCEMENT

FONDS PROPRES & EFFET LEVIER
Jusqu’à 20 OOO € sans intérêt ni garantie, avec possibilité de différé de 
remboursement : le prêt d’honneur Initiative permet de renforcer les fonds 
propres de ceux qui veulent créer, reprendre ou développer leur entreprise.

Adossé à un prêt d’honneur Bpifrance, nous proposons différents prêts 
sans intérêt et des garanties bancaires, adaptés au projet d’entreprise, 
au profil de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise, avec l’objec-
tif d’avoir un business plan bien calibré pour faciliter l’obtention d’un prêt 
bancaire.

Avec 1 € de financement tout dispositif confondu, 
>> c’est 7,8 € de prêt bancaire levé !

360360
entreprises
en suivi, avec ou sans 
parrainage, sur l’année
contre 394 l’an dernier

Notre mission : aider à transformer les idées en réussites entrepreneuriales avec des valeurs & engagements forts !

4747
comités d’agrément
organisés sur trois 
territoires, avec en 
moyenne 8 à 9 experts 
bénévoles votants
par comité
contre 44 l’an dernier

11 658 €11 658 €
de financement
moyen par entrepreneur
ou 14 165 € par projet
(tout dispositif confondu)
contre 12 315 € par entrepreneur l’an dernier
ou 13 449 € par projet l’an dernier
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EN ACTION   I   CRÉER DE LA RICHESSE SUR LE TERRITOIRE

Complémentaires à un financement bancaire professionnel, nous proposons différents prêts sans intérêt et des 
garanties bancaires, adaptés au projet d’entreprise, au profit de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise.

Ils sont mobilisables aussi bien pour démarrer son activité comme pour la développer !

128 200 €128 200 €
de plan de financement 
moyen
contre 155 935 € l’an dernier

10 232 477 €10 232 477 €
de prêts bancaires associés décaissés
contre 9 651 180 € l’an dernier

répartition des banques 2025
(en nombre de projets cofinancés)

répartition des banques 2024
(en nombre de projets cofinancés)

Nous proposons des garanties 
bancaires du réseau France Active, 
avantageuses pour l’entrepreneur 
comme pour le partenaire
bancaire de l’entrepreneur !

En 2025, l’arrêt total de l’activité 
garantie sur le 1er semestre et 
la reprise progressive avec un ciblage 
par codes NAF impulsée par la Région 
Auvergne-Rhône-Alpes expliquent 
cette baisse d’activité sur les garanties 
mises en place.

ZOOM GARANTIES BANCAIRES

1 garantie bancaire1 garantie bancaire
associée aux financements décaissés,
réparties comme suit :
contre 7 l’an dernier

00
garantie
EMPLOI 
contre 2
l’an dernier

11
garantie
EGALITE
FEMME 
contre 4
l’an dernier

00
garantie
EGALITE
ACCES
contre 1
l’an dernier



ZOOM
NETWORKING

102 porteurs de projet
participants aux visios
« mat’in &’co » organisées 
sur l’année (4 thèmes)
contre 103 l’an dernier

79 entrepreneurs
participants aux 5
« workshop » & summer-
party organisés sur l’année
contre 94 l’an dernier
(6 animations)

EN ACTION   I   FAVORISER LA PÉRENNITÉ DES ENTREPRISES

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, nous accompagnons nos entrepreneurs financés pen-
dant toute la durée de remboursement de leur prêt d’honneur Initiative.

Depuis avril 2020, deux personnes sont dédiées au suivi des entrepreneurs, avec pour objectif de sécuriser le lan-
cement et le développement de leur activité. Outre le suivi de leurs indicateurs mensuels, elles mettent à leur 
disposition leur grande connaissance du territoire et des acteurs pour leur faire rencontrer les bonnes personnes, 
au bon moment. Et elles leur proposent différentes animations pour les aider à trouver les réponses à leurs pro-
blématiques !

360 entreprises360 entreprises
suivies au 31/12/2025, soit 422 entrepreneurs
contre 394 l’an dernier (459 entrepreneurs)

46 actus entrepreneurs 
publiées sur nos réseaux sociaux
(26 zoom entrepreneurs, 9 bons plans, 11 café’IN)
[Facebook . plus de 3 300 abonnés au 31/12/2025]
[LinkedIN . plus de 1 700 abonnés au 31/12/2025]
[Instagram . plus de 300 abonnés . au 31/12/2025]
contre 51 l’an dernier
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Reine d'un jour . créé en 2025
vente de robes de mariées & accessoires

Sans Initiative Nord Isère, mon projet 
n’aurait jamais vu le jour !
Le prêt d’honneur et l’accompagnement 
ont convaincu les banques. À chaque 
étape et encore aujourd'hui, je trouve des 
réponses, un cadre, des ressources qui me 
permettent de développer mon activité.
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PROFIL   I   ENTREPRENEURS & ENTREPRISES INITIATIVE

Qui sont les entrepreneurs Initiative ?

113 entrepreneurs113 entrepreneurs
avec un financement décaissé
dont 58 % étaient demandeurs d’emploi 
contre 95 entrepreneurs dont 67% demandeurs d’emploi l’an dernier

contre 33 % l’an dernier

Que font les entreprises Initiative ?

254 emplois254 emplois
créés ou sauvegardés au démarrage
contre 227 l’an dernier

48 % de femmes

dont 23 % de moins de 30 ans
contre 19 % l’an dernier

dont 27 % de plus de 45 ans
contre 18% l’an dernier

38 ans38 ans
âge moyen entrepreneur
contre 37 ans l’an dernier

66%66%
nouveaux emplois
contre 65% l’an dernier

93 entreprises93 entreprises
avec un financement décaissé
réparties comme suit : 
contre 87 l’an dernier



Ce label entreprise, « Initiative Remarquable », s’adresse 
à toutes les entreprises soutenues par notre réseau Ini-
tiative qui se distinguent par leur impact remarquable 
sur l’environnement, la société et les territoires ! 
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NOTRE IMPACT   I   SOCIAL & ÉCONOMIQUE

APPUI AUX AGRICULTEURS

PRÊTS D’HONNEUR AGRICOLE
versés à 2 entreprises
sur les 4 entreprises agricoles financées
contre 0 l’an dernier

Dispositif régional lancé fin 2019, avec 
l’objectif d’apporter un coup de pouce 
technique et financier aux porteurs d’un 
projet de création ou reprise agricole 
(ou de moins d’un an), avec un besoin 
financier de moins de 150 000 €. 
priorité aux non bénéficiaires de la
dotation « jeunes agriculteurs »

LABEL INITIATIVE REMARQUABLE

RESPONSABLE & REMARQUABLE

Ce programme vise à soutenir et promouvoir
l’entrepreneuriat de demain.

   AUX CÔTÉS DES   AUX CÔTÉS DES
ENTREPRENEURSENTREPRENEURS

Prix nationaux 2025 . St Ouen

Etienne Legrand
 

LE JARDIN D’ETIENNE

33 500 €33 500 €

Pour passer le cap des 3 ans et faciliter la
croissance d’activité, jusqu’à 20 000 € de prêt à taux 
zéro peuvent être mobilisés, et ce, que
l’entrepreneur ait été financé ou non par notre 
association au démarrage de son entreprise.

APPUI À LA CROISSANCE

APPUI À L'INNOVATION
Jusqu’à 51 000 € de prêt à taux zéro
mobilisables pour financer les jeunes
entreprises porteuses d'une innovation
technologique, sociale, environnementale
ou encore d’usage. (dispositif régional)
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UN SOLIDE RÉSEAU   I   PARTENAIRES & EXPERTS

Nous tirons notre capacité d’action du soutien financier et en expertises de nos partenaires publics et privés, qui 
s’engagent autour de nos valeurs avec un enjeu commun : dynamiser l’activité des territoires !

C’est cette solidarité entre les acteurs qui nous permet de soutenir l’entrepreneuriat dans un contexte de mutations 
économiques et de contribuer à la création d’emplois en Nord Isère !

ACTEURS PUBLICS

UNE RELATION DE CONFIANCE
Au fil des années, un lien fort a été tissé avec les parte-
naires publics : la Région Auvergne-Rhône-Alpes, l’Union 
Européenne dans le cadre du Fonds Social Européen, 
Bpifrance et les intercommunalités qui accordent leur 
pleine confiance à notre réseau dans nos missions auprès 
des entrepreneurs et des territoires.

76% et 62% : c’est la part des ressources apportées par 
le secteur public respectivement à notre budget d’accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de prêts Initiative, 
en 2025 !

BANQUES & ENTREPRISES

DES PARTENAIRES HISTORIQUES
& INCONTOURNABLES
Les banques sont des parties prenantes incontournables 
de notre action et vie associative ! Elles interviennent en 
comité d’agrément, en conseil d’administration et contri-
buent financièrement à l’abondement de notre fonds de 
prêt Initiative et d’accompagnement.

Plusieurs dirigeants de TPE-PME du territoire sont éga-
lement très impliqués, leur appui est indispensable à la 
réalisation de notre mission.

Ces partenariats permettent de faciliter le parcours des 
entrepreneurs !

18% et 36% : c’est la part des ressources apportées par 
le secteur privé respectivement à notre budget d’accompa-
gnement (hors valorisation du bénévolat) et fonds de prêts Initiative, 
en 2025 !

ADHÉRENTS EXPERTS

ESSENTIELS & ENGAGÉS
Tant au démarrage que lors du développement des entre-
prises, la dimension financière et juridique est forte. Nous 
nous appuyons aussi sur un réseau de professionnels ex-
perts : experts-comptables, assureurs, avocats, syndicats 
professionnels...

Nous travaillons également avec les différents acteurs de 
l’éco-système de l’entrepreneuriat dans l’objectif d’orien-
ter les entrepreneurs vers le bon interlocuteur suivant son 
projet et ses besoins en termes d’accompagnement et/ou 
de financement.

LÉGENDE :
nouveau partenaire 2025, toujours en vigueur sur 2026

partenaire 2025, non reconduit sur 2026

« P’tits déjeuners découverte »
autour d’un café, rencontre avec 
de nouveaux bénévoles en vue de 
renforcer notre réseau d’experts
>> 8 bénévoles accueillis en 2025
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ANNEXES FINANCIÈRES   I   COMPTE RÉSULTAT 2025

Section accompagnement au 31/12/2025

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2025



Section accompagnement au 31/12/2025

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2025

ANNEXES FINANCIÈRES   I   BILAN 2025
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au 31/12/2025 au 31/12/2024

au 31/12/2025 au 31/12/2024
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ANNEXES AUTRES   I   MERCI À NOS ADHÉRENTS 2025 !

De nombreux entrepreneurs que nous avons financés soutiennent notre action : 
>> 70 % des adhérents sont des « entrepreneurs Initiative » qui sont ou ont été financés par l’association (+ 34 % vs 
2024), représentant 28 % du montant des adhésions perçues en 2025 (hors dons supplémentaires . + 39 % vs 2024). Différents 
experts, personnes physiques ou morales, sont aussi adhérents.

LÉGENDE :
partenaires conventionnés (privés & publics)
adhérents experts
adhérents entrepreneurs financés avec don supplémentaire
adhérents entrepreneurs financés et experts bénévoles

5353
partenaires
& adhérents experts
en 2025
contre 52 l’an dernier

1818
partenaires

conventionnés
dont 6 bancaires

en 2025
contre 16 l’an dernier

dont 6 bancaires

dont



www.initiative-nordisere.fr

un accueil
de proximité

un dossier
solide

un projet
bien financé

un réseau
d’entrepreneurs
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